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7LQ�.LQK�7ɼ�7͕QJ�+ͣS 

9LӋW�1DP�FzQ�Gѭ�ÿӏD�ÿӇ�WK~F�ÿҭ\�WăQJ�WUѭӣQJ 

0 ӟL�ÿk\��1JkQ�KjQJ�7KӃ�JLӟL��:%��WҥL�9LӋW�1DP�F{QJ�Eӕ�

%iR�FiR�ÿLӇP�OҥL��FұS�QKұW� WuQK�KuQK�NLQK�WӃ�9LӋW�1DP�

ҩQ�EҧQ� WKiQJ��������YӟL� WLrX�ÿӅ�³ĈiQK�WKӭF� WLӅP�QăQJ�GӏFK�Yө�

ÿӇ�WăQJ�WUѭӣQJ´��%iR�FiR�QKұQ�ÿӏQK��9LӋW�1DP�FzQ�Gѭ�ÿӏD�WK~F�

ÿҭ\�WăQJ�WUѭӣQJ�� �  

ĈLӇP�OҥL�WuQK�KuQK�NLQK�WӃ�9LӋW�1DP�:%�FKR�ELӃW��WăQJ�WUѭӣQJ�

*'3�FӫD�9LӋW�1DP�QăP������FDR��ÿҥW������QăP������VR�F�QJ�

NǤ��PӝW�SKҫQ�QKӡ�YjR� 

 

KLӋX�ӭQJ�WăQJ�WUѭӣQJ�WKҩS�QăP�WUѭӟF�ÿy��WLrX�G�QJ�SKөF�KӗL�

VDX�&RYLG-���Yj�NӃW�TXҧ�YӳQJ�FKҳF�FӫD�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�FKӃ�WҥR�

FKӃ�ELӃQ�ÿӏQK�KѭӟQJ�[XҩW�NKҭX�WURQJ���WKiQJ�ÿҫX�QăP� 

ĈһF�ELӋW�NKX�YӵF�WjL�FKtQK�ÿm�FKӏX�iS�OӵF�JLD�WăQJ�WURQJ�QăP�

������ &Kӫ� WUѭѫQJ�Pӣ� UӝQJ� FKtQK� ViFK� WjL� NKyD� WKHR� Gӵ� NLӃQ�

EDQ�ÿҫX�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�GR�QKӳQJ�WKiFK�WKӭF�SKiW�VLQK�WURQJ�WKX�

FKL�QJkQ�ViFK� 

9u� Yұ\�� WULӇQ� YӑQJ� NLQK� WӃ�9LӋW�1DP�EӣL� QKӳQJ� EҩW� ÿӏQK� JLD�

WăQJ� WURQJ� QӅQ� NLQK� WӃ� WRjQ� FҫX�� 5ӫL� UR� WKHR� KѭӟQJ� VX\� JLҧP�

EDR� JӗP�� WăQJ� WUѭӣQJ� \ӃX� KѫQ� Gӵ� NLӃQ�ӣ� FiF� WKӏ� WUѭӡQJ� [XҩW�

1JXͫQ��1JkQ�KjQJ�WK͗�JLͳL 
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NKҭX�FKӫ� OӵF�FӫD�9LӋW�1DP��0ӻ��7UXQJ�4XӕF�Yj�NKX�YӵF�ÿӗQJ�

(XUR���ÿLӅX�NLӋQ�KX\�ÿӝQJ�WjL�FKtQK�Eӏ� WKҳW�FKһW�� OҥP�SKiW�WURQJ�

QѭӟF�JLD�WăQJ��EҧQJ�FkQ�ÿӕL�WjL�VҧQ�FӫD�GRDQK�QJKLӋS�Yj�Kӝ�JLD�

ÿuQK�ÿDQJ�EӝF�Oӝ�QKӳQJ�\ӃX�NpP�Yj�NKX�YӵF�WjL�FKtQK�ÿDQJ�Fy�

QJX\�Fѫ�GӉ�WәQ�WKѭѫQJ� 

:%�WҥL�9LӋW�1DP�FKR�ELӃW��7ăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�WӃ�FӫD�9LӋW�1DP�

ÿѭӧF�Gӵ�EiR�VӁ�Kҥ�FzQ������WURQJ�QăP�������VDX�NKL�ÿҥW�PӕF�

FDR� ��� YjR� QăP� WUѭӟF�� GR� WăQJ� WUѭӣQJ� ӣ� NKX� YӵF� GӏFK� Yө�

FKӯQJ�OҥL��JLҧ�Fҧ��OHR�WKDQJ��ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�FiF�QKj�ÿҫX�Wѭ�Yj�

Kӝ�JLD�ÿuQK� 

7ăQJ�WUѭӣQJ�Gӵ�NLӃQ�VӁ�OrQ������YjR�QăP������NKL�FiF�QӅQ�

NLQK�WӃ�ÿDQJ�Oj�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX�FKӫ�OӵF�FӫD�9LӋW�1DP�SKөF�

KӗL� 

&zQ�:%� WҥL� 9LӋW� 1DP� QKұQ� ÿӏQK�� ³9LӋW� 1DP� FzQ� Gѭ� ÿӏD� ÿӇ�

WULӇQ�NKDL�FiF�ELӋQ�SKiS�QKҵP�WK~F�ÿҭ\�WăQJ�WUѭӣQJ��NK{QJ�QKѭ�

QKLӅX�TXӕF�JLD�NKiF��7KӵF�KLӋQ�KLӋX�TXҧ�FiF�Gӵ�iQ�ÿҫX�Wѭ�F{QJ�

WUӑQJ�ÿLӇP� Oj�PӝW�FKuD�NKyD� WăQJ� WUѭӣQJ� WURQJ�Fҧ�QJҳQ�Yj�GjL�

KҥQ��ĈӗQJ�WKӡL��FKtQK�ViFK�WjL�NKyD�Yj�WLӅQ�WӋ�FӫD�9LӋW�1DP�SKҧL�

ÿӗQJ�Eӝ�ÿӇ�ÿҧP�EҧR�Kӛ�WUӧ�QӅQ�NLQK�WӃ�Yj�ÿҧP�EҧR�әQ�ÿӏQK�NLQK�

WӃ�Yƭ�P{�KLӋX�TXҧ´� 

ĈiQJ�FK~�ê��EiR�FiR�FӫD�:%�ÿm�FKӍ�UD�EӕQ�YҩQ�ÿӅ�Fy�WKӇ�JL~S�

9LӋW�1DP�SKiW�KX\�ÿѭӧF�WLӅP�QăQJ��ÿHP�OҥL�WKrP�QKLӅX�YLӋF�OjP�

Yj�WҥR�WKrP�QKLӅX�JLi�WUӏ�JLD�WăQJ� 

7KHR�ÿy�� ÿӇ� KRjQ� WKjQK�PөF� WLrX� WUӣ� WKjQK�QӅQ� NLQK� WӃ� WKX�

QKұS�FDR�YjR�QăP�������9LӋW�1DP�FҫQ�NKDL�WKiF�KLӋX�TXҧ�KѫQ�

QӳD�NKX�YӵF�GӏFK�Yө�ÿD�GҥQJ�ÿӇ�GX\�WUu�WăQJ�WUѭӣQJ�QăQJ�VXҩW�

EӅQ� YӳQJ�� ĈLӅX� Qj\� EDR� KjP� SKҧL� WKӵF� KLӋQ� QKӳQJ� FҧL� FiFK�

QKҵP� QkQJ� FDR� QăQJ� VXҩW� NKX� YӵF� GӏFK� Yө� Yj� ÿyQJ� JyS� OLrQ�

QJjQK� ÿӇ� SKөF� Yө� WăQJ� WUѭӣQJ� QăQJ� VXҩW� WURQJ� FiF� OƭQK� YӵF�

F{QJ�QJKLӋS�FKӃ�WҥR�FKӃ�ELӃQ�Yj�Q{QJ�QJKLӋS� 

%iR�FiR�FǊQJ�NKX\ӃQ�QJKӏ�[yD�Eӓ�UjR�FҧQ�YӅ�WKѭѫQJ�PҥL�Yj�

ÿҫX�Wѭ�QѭӟF�QJRjL��FҧL�FiFK�ÿӇ�ÿҭ\�PҥQK�FҥQK�WUDQK�FǊQJ�QKѭ�

NKҧ�QăQJ�WLӃS�FұQ�WjL�FKtQK�FKR�FiF�GRDQK�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF� 

7LQ�.LQK�7ɼ�7͕QJ�+ͣS 
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ĈӗQJ�WKӡL��NKX\ӃQ�NKtFK�iS�GөQJ�F{QJ�

QJKӋ�� ÿәL� PӟL� ViQJ� WҥR� WӯQJ� EѭӟF� YӅ�

VҧQ�SKҭP�Yj�TX\�WUuQK��WăQJ�FѭӡQJ�QăQJ�

OӵF�Yj�Nӻ�QăQJ�OjP�YLӋF�FKR�Fҧ�QJѭӡL�ODR�

ÿӝQJ��FiQ�Eӝ�TXҧQ�Oê� 

%iR� FiR� FǊQJ� ÿӅ� [XҩW� 9LӋW� 1DP� FҫQ�

WұS�WUXQJ�YjR�QKӳQJ�GӏFK�Yө�Fy�NKҧ�QăQJ�

WK~F�ÿҭ\� WăQJ� WUѭӣQJ�KѫQ�QӳD�ӣ�QKӳQJ�

QJjQK�� OƭQK�YӵF�NKiF��Fө� WKӇ� Oj� OƭQK�YӵF�

FKӃ�WҥR�FKӃ�ELӃQ� 

1KuQ� FKXQJ�� UӫL� UR� ÿDQJ� ÿѭӧF� FkQ�

EҵQJ�� NKy� NKăQ� ӣ� WURQJ� QѭӟF� Yj� QѭӟF�

QJRjL� ÿzL� KӓL� SKҧL� ӭQJ� SKy� FKtQK� ViFK�

WKHR�KѭӟQJ�WKұQ�WUӑQJ�Yj�GӵD�YjR�EҵQJ�

FKӭQJ��Gӳ� OLӋX��7URQJ�ÿy�EDR�JӗP�TXҧQ�

Oê� FKһW� OLrQ� KӋ� JLӳD� WăQJ� WUѭӣQJ� Yj� OҥP�

SKiW�� JLiP� ViW� FKҳF� NKX� YӵF� WjL� FKtQK��

7KXұQ� OӧL� EDR� JӗP� YLӋF� SKөF� KӗL� WăQJ�

WUѭӣQJ� WRjQ� FҫX� Fy� WKӇ� QKDQK� KѫQ� Gӵ�

NLӃQ�Yj�QkQJ�[XҩW�NKҭX�Yj�Yu�Yұ\�WăQJ�

WUѭӣQJ�Fy�WKӇ�FDR�KѫQ�Gӵ�WtQK�Fѫ�Vӣ� 

 EŐƵһŶ͗�dҼŶŐ�ŚӄƉ 

.LQK�WӃ�WKӃ�JLӟL 

9 ăQ�SKzQJ�7KӕQJ�Nr�0ӻ�F{QJ�Eӕ�FKӍ�Vӕ�JLi�WLrX�G�QJ��&3,��O}L�WҥL�0ӻ�WăQJ������

VR�YӟL�WKiQJ�WUѭӟF�WURQJ�WKiQJ�+DL YӯD�TXD��QӕL�WLӃS�ÿj�WăQJ�FӫD�WKiQJ�WUѭӟF�ÿy�

Yj�YѭӧW�TXD�PӭF�WăQJ������WKHR�Gӵ�EiR��%rQ�FҥQK�ÿy��&3,�WRjQ�SKҫQ�FǊQJ�WăQJ������

WURQJ�WKiQJ�+DL��VDX�NKL� WăQJ������WURQJ�WKiQJ�0ӝW��NKӟS�YӟL�Gӵ�EiR�FӫD�FiF�FKX\rQ�

JLD��6R�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�������&3,�WRjQ�SKҫQ�Yj�&3,�O}L�OҫQ�OѭӧW�WăQJ������Yj�������NӃW�

TXҧ�WKӕQJ�Nr�WKiQJ�0ӝW�Oj������Yj������� 

6ҧQ�OѭӧQJ�F{QJ�QJKLӋS�7UXQJ�4XӕF�WăQJ������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�WURQJ�WKiQJ�+DL��FDR�

KѫQ�VR�YӟL�PӭF�WăQJ������FӫD�WKiQJ�0ӝW�Yj�JҫQ�ÿҥW�PӭF�WăQJ������WKHR�Gӵ�EiR��'R�

DQK�Vӕ�EiQ�Oҿ�WҥL�TXӕF�JLD�Qj\�FǊQJ�WăQJ������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�WURQJ�WKiQJ�YӯD�TXD�VDX�

NKL�JKL�QKұQ�JLҧP������ӣ�WKiQJ�0ӝW��NKӟS�YӟL�NǤ�YӑQJ��7X\�QKLrQ��Wӹ�OӋ�WKҩW�QJKLӋS�WҥL�

7UXQJ�4XӕF�WURQJ�WKiQJ�+DL�WăQJ�OrQ������Wӯ�PӭF������FӫD�WKiQJ�WUѭӟF�ÿy��WUiL�YӟL�NǤ�

YӑQJ�JLҧP�[XӕQJ�FzQ������ 

9ăQ�SKzQJ�7KӕQJ�Nr�4XӕF�JLD�$QK�216�FKR�ELӃW�WKX�QKұS�EuQK�TXkQ�FӫD�QJѭӡL�ODR�

ÿӝQJ�$QK�WURQJ���WKiQJ�WtQK�ÿӃQ�WKiQJ�+DL WăQJ�������WKҩS�KѫQ�PӭF�WăQJ������FӫD���

WKiQJ�WtQK�ÿӃQ�WKiQJ�0ӝW Yj�NKӟS�YӟL�Gӵ�EiR��7LӃS�WKHR��Vӕ�ÿѫQ�[LQ�WUӧ�FҩS�WKҩW�QJKLӋS�

WURQJ�WKiQJ�+DL�JLҧP������QJKuQ�ÿѫQ�VDX�NKL�JLҧP������QJKuQ�ӣ�WKiQJ�0ӝW��WUiL�YӟL�Gӵ�

EiR�WăQJ�WKrP������QJKuQ�ÿѫQ��&XӕL�F�QJ��Wӹ�OӋ�WKҩW�QJKLӋS�WҥL�TXӕF�JLD�Qj\�ÿL�QJDQJ�ӣ�

PӭF������WURQJ�WKiQJ�YӯD�TXD��WUiL�YӟL�Gӵ�EiR�WăQJ�OrQ�PӭF������ 

EŐƵһŶ͗�dҼŶŐ�ŚӄƉ 

7LQ�.LQK�7ɼ�7͕QJ�+ͣS 
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7LQ�3KzQJ�9ʄ�7KɉɇQJ�PɞL 

&{QJ�Eӕ�ELrQ�EҧQ�WKDP�YҩQ�F{QJ�NKDL�-�9ө�YLӋF�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ� 

iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�SK{L�WKpS�Yj�WKpS�GjL� 

QKұS�NKҭX�YjR�9LӋW�1DP���Yө�YLӋF�(5���6*��� 

1 Jj\���� WKiQJ���QăP������� WKHR� WUuQK� Wӵ�� WKӫ� WөF� FӫD�SKiS� OXұW� 9LӋW� 1DP� YӅ� YLӋF� Uj� VRiW� FXӕL� NǤ� iS� GөQJ�

ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�SK{L� WKpS�Yj� WKpS�GjL�QKұS�

NKҭX��&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD��ÿm�Wә�FKӭF�

EXәL�WKDP�YҩQ�ÿӇ�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�Fy�WKӇ�WUuQK�Ej\�FiF�TXDQ�

ÿLӇP� OLrQ�TXDQ�WӟL�Yө�YLӋF�Yj�FXQJ�FҩS� WK{QJ�WLQ� WUѭӟF�NKL�&ѫ�

TXDQ�ÿLӅX�WUD�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ� 

7KHR�TX\�ÿӏQK�.KRҧQ���ĈLӅX����1JKӏ�ÿӏQK���������1Ĉ-&3�

QJj\� ��� WKiQJ� ��� QăP� ������ ³WURQJ� WKӡL� KҥQ� ��� QJj\� NӇ� Wӯ�

QJj\�Wә�FKӭF�SKLrQ�WKDP�YҩQ�F{QJ�NKDL��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�F{QJ�

Eӕ�ELrQ�EҧQ� WKDP�YҩQ�FKR�FiF�ErQ� OLrQ�TXDQ´��&өF�3970�ÿm�

JӱL�%LrQ�EҧQ�SKLrQ�WKDP�YҩQ�F{QJ�NKDL�FKR�FiF�%rQ�OLrQ�TXDQ�

Yj� ÿăQJ� F{QJ� NKDL� WUrQ� WUDQJ� ZHEVLWH� FӫD� &өF� 3KzQJ� YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL� 

7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�FiF�%rQ�OLrQ�TXDQ�FKѭD�QKұQ�ÿѭӧF�%LrQ�

EҧQ�SKLrQ�WKDP�YҩQ�F{QJ�NKDL��ÿӅ�QJKӏ�OLrQ�KӋ� 

3KzQJ�ĈLӅX�WUD�WKLӋW�KҥL�Yj�Wӵ�YӋ 

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�–�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ 

ĈӏD�FKӍ��3KzQJ���������1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL 

(PDLO��SKXRQJYWK#PRLW�JRY�YQ�  

&iQ�Eӝ�SKө�WUiFK��9Ǌ�7Kӏ�+j�3KѭѫQJ 

 

 

EŐƵһŶ͗��ӅĐ�WŚžŶŐ�ǀҵ�ƚŚӇҿŶŐ�ŵҢŝ 
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7 URQJ�PӝW�TX\ӃW�ÿӏQK�PDQJ�WtQK�EѭӟF�QJRһW��Ӫ\�EDQ�

7KXӃ�TXDQ�0DOD\VLD�ÿm�iS�ÿһW� WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�

JLi�FXӕL�F�QJ�ÿӕL� YӟL�KjQJ�QKұS�NKҭX�&XӝQ�7ҩP�Pҥ�PjX�

Fy�[XҩW�[ӭ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�1DP�3KL� 

4X\ӃW� ÿӏQK� Qj\� ÿѭӧF� ÿѭD� UD� VDX� TX\ӃW� ÿӏQK� FXӕL� F�QJ�

FӫD� Ӫ\� EDQ� WKHR� ĈҥR� OXұW� YӅ� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi��

����� 

&iF�PӭF�WKXӃ�� Wӯ�������ÿӃQ��������ÿѭӧF�iS�GөQJ�ÿӕL�

YӟL� 7UXQJ� 4XӕF� Yj� ������� ÿӕL� YӟL� 1DP� 3KL�� VӁ� Fy� KLӋX�

OӵF�FKR�ÿӃQ�QJj\����WKiQJ���QăP������� 

1JjQK�F{QJ�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF�VҧQ�[XҩW�&XӝQ�Gk\�7ҩP�

WUiQJ�PjX� ÿm� QӝS� ÿѫQ� OrQ� Ӫ\� EDQ� YӅ� YLӋF� Uj� VRiW� KRjQJ�

K{Q�YӟL�WKHR�PүX�TX\�ÿӏQK�WURQJ�YzQJ�EӕQ�PѭѫL�OăP�QJj\�

NӇ� Wӯ� QJj\� F{QJ�Eӕ� WK{QJ�EiR� 0үX� ÿѫQ� Fy� WKӇ� ÿѭӧF� Oҩ\�

Wӯ�Ӫ\�EDQ� 

4X\ӃW� ÿӏQK� Qj\� ÿiQK� GҩX� PӝW� FKLӃQ� WKҳQJ� TXDQ� WUӑQJ�

FKR� QJjQK� F{QJ� QJKLӋS� WURQJ� QѭӟF�� YӕQ� Wӯ� OkX� ÿm� SKҧL�

FҥQK�WUDQK�YӟL�KjQJ�QKұS�NKҭX�Fy�JLi�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ�Wӯ�

7UXQJ�4XӕF�Yj�1DP�3KL�  

9LӋF� iS� ÿһW� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� Qj\� VӁ� NK{QJ� FKӍ�

WҥR� VkQ� FKѫL� EuQK� ÿҷQJ� FKR� QJjQK� VҧQ� [XҩW� WURQJ� QѭӟF�

Pj�FzQ�WK~F�ÿҭ\�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�WKѭѫQJ�PҥL�F{QJ�EҵQJ� 

7K{QJ� WLQ� Qj\� ÿm� ÿѭӧF� FiF� FKX\rQ� JLD� WURQJ� QJjQK� Yj�

FiF�ErQ� OLrQ�TXDQ�KRDQ�QJKrQK��TX\ӃW�ÿӏQK�Qj\�VӁ�NK{QJ�

FKӍ� EҧR� YӋ� OӧL� tFK� FӫD�QJjQK� F{QJ�QJKLӋS� WURQJ�QѭӟF�Pj�

FzQ�ÿҧP�EҧR�PӝW� VkQ� FKѫL� EuQK� ÿҷQJ� FKR� WҩW� Fҧ� FiF� ErQ�

7LQ�7Kɼ�*L͛L� 

Ӫ\�EDQ�7KXӃ�TXDQ�0D-ODL-[L-D�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�KjQJ�KyD 

QKұS�NKҭX�Wӯ7UXQJ�4XӕF��1DP�3KL� 
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WKDP�JLD�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ� 

9ӟL� WKӡL� KҥQ� FKҩP� GӭW� WKXӃ�

ÿDQJ�ÿӃQ�JҫQ��PӑL�FK~�ê�WұS�WUXQJ�

ÿӅX� ÿә� GӗQ� YjR� Ӫ\� EDQ� ÿӇ� [HP�

OLӋX� ÿѫQ� Uj� VRiW� FXӕL� NǤ� Fy� ÿѭӧF�

QӝS� KD\� NK{QJ� Yj� QӃX� Fy� WKu� NӃW�

TXҧ� VӁ� QKѭ� WKӃ�

QjR� 

 

1JXͫQ��VWHHORUELV� 

7iL�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Wѫ�YLVFR�NKLӃQ�QJjQK� 
GӋW�PD\�ҨQ�Ĉӝ�JLҧP�VR�YӟL�WRjQ�FҫX 

6 DX� Qӛ� OӵF�PҥQK�PӁ� Yj� EӅQ� EӍ� FӫD�QJjQK� F{QJ� QJKLӋS� NpR� VӧL� Yj� GӋW�

FǊQJ�QKѭ�FiF�Fѫ�TXDQ�WURQJ�QJjQK��/ӧL�tFK�

ÿӕL�YӟL�QJjQK�JҫQ�QKѭ�QJD\�OұS�WӭF�Yj�WUrQ�

WRjQ� Eӝ� FKXӛL� JLi� WUӏ�� FKR� SKpS� QKLӅX� QKj�

NpR� VӧL� Yj� WKӧ� GӋW�Pӣ� UӝQJ� KRҥW� ÿӝQJ� Yj�

EDR� JӗP� Wѫ� YLVFR� WURQJ� TX\� WUuQK� VҧQ� [XҩW�

FӫD�Kӑ� 

.K{QJ� JLӕQJ� QKѭ� FiF� ORҥL� VӧL� QKkQ� WҥR�

�00)��NKiF��Wѫ�YLVFR�Fy�NKҧ�QăQJ�SKkQ�Kӫ\�

VLQK�KӑF�� OjP� WăQJ� WKrP�JLi� WUӏ�FӫD�Qy�QKѭ�

PӝW� OӵD�FKӑQ�GӋW�PD\�EӅQ�YӳQJ� WURQJ�PӝW�

WKӃ� JLӟL� QJj\� FjQJ� FK~� WUӑQJ�ÿӃQ� WtQK� EӅQ�

YӳQJ� 

�1KX� FҫX� YӅ� Wѫ� YLVFR� ӣ� ҨQ� Ĉӝ� ÿm� WăQJ�

ÿӅX�ÿһQ��ÿѭӧF� WK~F�ÿҭ\�EӣL� FiF� \ӃX� Wӕ� WKӏ�

WUѭӡQJ�NKiF�QKDX��9LӋF� WKD\�ÿәL�[X�KѭӟQJ�

WKӡL�WUDQJ�Yj�OѭӧQJ�E{QJ�KҥQ�FKӃ��+ӑ�ÿDQJ�

KѭӟQJ� PuQK� YjR� WѭѫQJ� ODL� FӫD� QJjQK� GӋW�

PD\� 

7ѫ� YLVFR� ÿDQJ� ÿѭӧF� Vӱ� GөQJ� UӝQJ� UmL�

WURQJ�QJjQK�WKӡL� WUDQJ��FKӫ�\ӃX�Oj�TXҫQ�iR�

SKө�Qӳ�Yj�WUҿ�HP� 

 

1JXͫQ��VWHHORUELV� 

7LQ�7Kɼ�*L͛L 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�Ϭϵ 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϵ 
 

+RD�.Ǥ�EDQ�KjQK�PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� 

FXӕL�F�QJ�ÿӕL�YӟL�ӕQJ�KuQK�FKӳ�QKұW�Wӯ�0H-;L-&R�Yj�
7UXQJ�4XӕF 

% ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ� �'2&��ÿm�F{QJ� Eӕ� NӃW� TXҧ� FXӕL� F�QJ� FӫD�

ÿӧW� Uj� VRiW� KjQK� FKtQK� ÿӕL� YӟL� OӋQK� iS�

WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� �$'��ÿӕL�YӟL�ӕQJ�

Yj�ӕQJ�WKpS�FDUERQ�KjQ�KuQK�FKӳ�QKұW�Fy�

WKjQK�QKҽ�QKұS�NKҭX�Wӯ�0H[LFR�Yj�7UXQJ�

4XӕF� WURQJ� NKRҧQJ� WKӡL� JLDQ� Wӯ� QJj\� ��

WKiQJ� �� QăP� ����� ÿӃQ� WKiQJ� �� QJj\� ���

WKiQJ����QăP������� 

'2&�ÿm�[iF�ÿӏQK�ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi�EuQK�

TXkQ�JLD�TX\ӅQ�ӣ�PӭF�����-������ÿӕL�YӟL�

0H[LFR� Yj� ������� ÿӕL� YӟL� 7UXQJ� 4XӕF��

7KXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FXӕL�F�QJ�ÿӕL�YӟL�

QѭӟF�Qj\�ÿѭӧF�iS�GөQJ�Wӯ�QJj\����WKiQJ�

��� 7KHR� NӃW� TXҧ� Vѫ� Eӝ�� ELrQ� ÿӝ� SKi� JLi�

EuQK� TXkQ� JLD� TX\ӅQ� QҵP� WURQJ� NKRҧQJ�

����-������ ÿӕL� YӟL� 0H-[L-FR� Yj� �������

ÿӕL�YӟL�7UXQJ�4XӕF� 

 

 

7LQ�7Kɼ�*L͛L� 

EŐƵһŶ͗�ŐůŽďĂůƟŵĞƐ 

+RD�.Ǥ�VӱD�ÿәL�FiF�ÿѫQ�
ÿһW�KjQJ�FKӕQJ�EiQ�SKi�
JLi�ÿӕL�YӟL�ӕQJ�KjQ�WUzQ�
Wӯ�&iF�7LӇX�YѭӟQJ�TXӕF�

Ҧ�5ұS�7KӕQJ�1KҩW 

% ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� +RD� .Ǥ� �'2&��WK{QJ� EiR� ÿm� VӱD� ÿәL� OӋQK� Yj�
SKiQ�TX\ӃW�FXӕL�F�QJ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�YLӋF�
ÿLӅX� WUD� FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� ÿӕL� YӟL�PһW�
KjQJ� ӕQJ� WKpS� KjQ� WUzQ� FKҩW� OѭӧQJ�
FDUERQ� QKұS� NKҭX� Wӯ� &iF� 7LӇX� YѭѫQJ�
TXӕF�Ҧ�5ұS�7KӕQJ�QKҩW��8$(���YӟL�Oê�GR�
SKiQ�TX\ӃW�FXӕL�F�QJ�NK{QJ�SK��KӧS�YӟL�
7zD� iQ� 7KѭѫQJ� PҥL� 4XӕF� WӃ� +RD� .Ǥ�
�&,7�� 

7KHR� ÿy�� '2&� ÿm� [iF� ÿӏQK� ELrQ� ÿӝ�
SKi�JLi�PӟL�Oj�������ÿӕL�YӟL�$MPDO�6WHHO�
7XEHV�	�3LSHV� 

9jR� WKiQJ� ��� QăP� ������ '2&� ÿm�
F{QJ� Eӕ� SKiQ� TX\ӃW� FXӕL� F�QJ� WURQJ�
FXӝF� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� WURQJ�
NKRҧQJ� WKӡL� JLDQ� Wӯ� QJj\� �� WKiQJ� ���
QăP� ����� ÿӃQ� QJj\� ��� WKiQJ� ��� QăP�
������ [iF� ÿӏQK� ELrQ� ÿӝ� EiQ� SKi� JLi� Oj�
�������ÿӕL�YӟL�F{QJ�W\�� 
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6DX�NKL�$MPDO�6WHHO�NKiQJ�FiR�TX\ӃW�ÿӏQK�
Qj\�� &,7� ÿm� WUҧ� OҥL� TX\ӃW� ÿӏQK� FӫD�'2&� Yj�
\rX�FҫX�'2&�WtQK�WRiQ�OҥL�ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi� 

&iF� VҧQ� SKҭP� ÿѭӧF� ÿӅ� FұS� KLӋQ� ÿѭӧF�
SKkQ� ORҥL� WURQJ�%LӇX� WKXӃ�TXDQ�FӫD�+RD�.Ǥ�
�+7686�� WKHR� FiF� Pm� +6� ��������������
���������������������������
����������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������������
�������������������������������
�������������Yj���������� 

 

7LQ�7Kɼ�*L͛L 

EŐƵһŶ͗ƐƚĞĞůŽƌďŝƐ 

dƌƵŶŐ�YƵҺĐ�ƌă�ƐŽĄƚ�ƚŚƵұ�ĐŚҺŶŐ�ďĄŶ�ƉŚĄ�ŐŝĄ�ŐŝҤǇ�ңŶŚ͕� 
ďŞĂ�ŐŝҤǇ�ŶŚҨƉ�ŬŚҦƵ�ƚӉ��h͕�Dӎ͕�EŚҨƚ��ңŶ 

% ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� 7UXQJ� 4XӕF�WK{QJ�EiR�UҵQJ�Kӑ�VӁ�WLӃQ�KjQK�

Uj�VRiW�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�KӃW�KҥQ�

ÿӕL� YӟL� YLӋF� QKұS� NKҭX�JLҩ\� ҧQK� Yj� EuD�

Fy� QJXӗQ� JӕF� Wӯ� /LrQ� PLQK� &KkX� ÆX�

�(8���+RD�.Ǥ�Yj�1KұW�%ҧQ� 

9LӋF�ÿiQK�JLi�VӁ�NӃW�WK~F�WURQJ�YzQJ�

PӝW� QăP�� %ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� 7UXQJ� 4XӕF�

FKR�ELӃW�WURQJ�PӝW�WX\rQ�Eӕ� 

7URQJ� WKӡL�JLDQ� Uj�VRiW��7UXQJ�4XӕF�

VӁ� WLӃS� WөF� iS� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi�

ÿӕL�YӟL�JLҩ\�ҧQK�Yj�EuD�JLҩ\�Wӯ�(8��+RD�

.Ǥ�Yj�1KұW�%ҧQ�  

7KHR� WX\rQ�Eӕ�� WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�

JLi� ÿӕL� YӟL� JLҩ\� ҧQK� Yj� EuD� JLҩ\� QKұS�

NKҭX�Wӯ�$QK�VӁ�NӃW�WK~F�WURQJ�WXҫQ�Qj\� 

%ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� 7UXQJ� 4XӕF� FKR��

UҵQJ�YLӋF�[HP�[pW�QKҵP�PөF�ÿtFK�NLӇP�

WUD�[HP�OLӋX�Fy�Jk\�WKLӋW�KҥL�ÿӕL�YӟL� 

QJjQK� F{QJ� QJKLӋS� QӝL� ÿӏD� Yj� YLӋF�

EiQ�SKi�JLi�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�QӝL�ÿӏD�VӁ�WLӃS�

WөF� KD\� WiL� GLӉQ� QӃX� FiF� ELӋQ� SKiS�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Eӏ�Kӫ\�Eӓ� 

7UXQJ� 4XӕF� ÿm� iS� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ�

SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� JLҩ\� ҧQK� Yj� EuD� JLҩ\�

QKұS�NKҭX� Wӯ�(8��+RD�.Ǥ�Yj�1KұW�%ҧQ�

YjR�QăP������  

 EŐƵһŶ͗�ĞĐŶƐ� 
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7LQ�7Kɼ�*L͛L 

+RD�.Ǥ�WăQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�FiF�QKj�[XҩW�NKҭX�W{P�ҨQ�Ĉӝ 

% ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ� �'2&��Fy�NӃ� KRҥFK� WLӃS� WөF� iS� PӭF� WKXӃ�
������ÿӕL�YӟL�����QKj�[XҩW�NKҭX�W{P�FӫD�
ҨQ�Ĉӝ��VDX�NӃW�TXҧ�Vѫ�Eӝ�FӫD�ÿӧW�Uj�VRiW�
KjQK� FKtQK� OҫQ� WKӭ� ��� ÿӕL� YӟL� OӋQK� iS�
WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�W{P�QѭӟF�
ҩP�ÿ{QJ�OҥQK�QKұS�NKҭX�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ�� 

ĈiQK� JLi� ÿLӅX� WUD� GRDQK� Vӕ� EiQ� W{P�
ÿ{QJ� OҥQK�YjR�+RD�.Ǥ�FӫD�����QKj�[XҩW�
NKҭX�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ�WURQJ�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ�Wӯ�
QJj\���������-������������� 

7URQJ� NӃW� OXұQ� Vѫ� Eӝ�� '2&� FKR� ELӃW�
PӝW�Vӕ�PһW�KjQJ�W{P�ÿ{QJ�OҥQK�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ�
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+DL� Eӏ� ÿѫQ� EҳW� EXӝF� Oj �0HJDD�0RGD�
3YW��/WG��0HJDD�0RGD��Yj�1.�0DULQH�([�
SRUWV�//3��1.�0DULQH���Eӏ�iS� WKXӃ�Vѫ�Eӝ�
OҫQ�OѭӧW�Oj�������Yj��������%LrQ�ÿӝ�EiQ�
SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�����F{QJ�W\�FzQ�OҥL�FӫD�ҨQ�
Ĉӝ�Oj��������GӵD�WUrQ�PӭF�WKXӃ�iS�GөQJ�
ÿӕL�YӟL�KDL�Eӏ�ÿѫQ�EҳW�EXӝF� 

�&iF� Wӹ�VXҩW� OӧL�QKXұQ�Qj\�FDR�KѫQ�Wӹ�
OӋ�ÿѭӧF�WtQK�WURQJ�NӃW�TXҧ�FXӕL�F�QJ�FӫD�
ÿӧW� Uj� VRiW� KjQK� FKtQK� OҫQ� WKӭ� ���� EDR�
JӗP�NKRҧQJ� WKӡL�JLDQ� Wӯ�QJj\���������-
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�7URQJ� ÿӧW� [HP� [pW� ÿy�� Wӹ� VXҩW� OӧL�
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3URGXFWV� //3� ÿѭӧF� JLӳ� QJX\rQ� ӣ� PӭF�
���� WURQJ�NKL�5R\DO� ,PSRUWV�DQG�([SRUWV�
Yj� ���� QKj� [XҩW� NKҭX� W{P� NKiF� FӫD� ҨQ�
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ĈӧW� Ui� VRiW� KjQK� FKtQK� OҫQ� WKӭ� ���
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ÿm� ҩQ� ÿӏQK� PӭF� WKXӃ� ������ ÿӕL� YӟL�
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1ӃX�Wӹ�OӋ�EiQ�SKi�JLi�������ÿѭӧF�JLӳ�
QJX\rQ� WURQJ� NӃW� TXҧ� FXӕL� F�QJ� FӫD�ÿӧW�
Uj�VRiW�KjQK�FKtQK�OҫQ�WKӭ�����WKu�ÿk\�VӁ�
Oj�PӭF�WKXӃ�FDR�WKӭ�Wѭ�Pj�'2&�WӯQJ�iS�
ÿһW�ÿӕL� YӟL� KRҥW�ÿӝQJ�EiQ�KjQJ�FӫD�FiF�
QKj� [XҩW� NKҭX� W{P�ҨQ�Ĉӝ� YjR�0ӻ� NӇ� Wӯ�
NKL�EҳW�ÿҫX�ÿӧW�Uj�VRiW�YjR�QăP������  

ҨQ� Ĉӝ� Oj� QѭӟF� [XҩW� NKҭX� W{P� KjQJ�
ÿҫX� YӅ� NKӕL� OѭӧQJ� VDQJ� 0ӻ� NӇ� Wӯ� QăP�
������ 7URQJ� ������ ҨQ� Ĉӝ� ÿm� [XҩW� NKҭX�
��������WҩQ��07���WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�����WULӋX�
SDR�W{P�VDQJ�0ӻ�YjR�QăP�������JLҧP�VR�
YӟL�QăP������NKL�[XҩW�NKҭX���������WҩQ��
WѭѫQJ� ÿѭѫQJ�
����WULӋX�SDR�  1JXͫQ��VHDIRRGVRXUFH� 
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KjQJ�QK{P�Oi QKұS�NKҭX Wӯ�+jQ�4XӕF�Yj�7KiL�/DQ� 
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ÿLӅX�WUD��WURQJ�ÿy�Fy�YLӋF�[HP�[pW�PӝW�Vӕ�ÿLӅX�NLӋQ�FӫD�FiF�
Fѫ�Vӣ�VҧQ�[XҩW� WҥL�KDL�QѭӟF�Qj\��PӭF�ÿҫX�Wѭ��QJKLrQ�FӭX�
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YӅ�KjQK�YL�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�Qj\� 
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