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¨ +RD�.Ǥ�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�YӟL�Yө�YLӋF�
ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� WUӧ� FҩS� YӟL� SLQ� QăQJ� OѭӧQJ�
QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

¨ (8� VӁ WKӵF� KLӋQ� YLӋF ÿăQJ� Nt� QKұS�
NKҭX WURQJ�WҩW�Fҧ�FiF�Yө�YLӋF ÿLӅX�WUD�EiQ�
SKi�JLi�Yj�WUӧ�FҩS 

����

7581*�7Æ0�7+Ð1*�7,1�9¬�&Ҧ1+�%È2 

6ӕ����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL 

ZZZ�WUDY�JRY�YQ��(-PDLO��FLHZ#PRLW�JRY�YQ 

Hµng tuÇn 
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¨ 7Kә� 1Kƭ� .Ǥ� EDQ� KjQK� NӃW� OXұQ� WURQJ� Yө� YLӋF� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� OҭQ� WUiQK� WKXӃ�
FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�Fy�[XҩW�[ӭ�KRһF�
QKұS�NKҭX�Wӯ�&U{-D-WL-D��*LRyF-ÿD-QL��7KiL�/DQ��0D-ODL-[L-D�Yj�9LӋW�1DP 

¨ +RD�.Ǥ�NKӣL�[ѭӟQJ�Uj�VRiW�KjQK�FKtQK�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�
VҧQ�SKҭP�[XҩW�NKҭX�FӫD�9LӋW�1DP 

¨ 7K{QJ�EiR�WLӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�ÿӅ�QJKӏ�PLӉQ�WUӯ�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�
JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�QK{P�[XҩW�[ӭ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 

¨ ҨQ� Ĉӝ� NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� PһW� KjQJ� FDOFLXP�
FDUERQDWH�ILOOHU�PDVWHUEDWFK�Fy�[XҩW�[ӭ�KRһF�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

¨ +RD�.Ǥ�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�YӟL�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�YӟL�SLQ�QăQJ�
OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

 

¨ 7KiFK�WKӭF�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�WRjQ�FҫX 

¨ &ұS� QKұW� FiF� Yө� YLӋF� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� Yj� FKӕQJ� WUӧ� FҩS� FӫD� %ӝ�
7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�WURQJ�WKiQJ���QăP����� 

¨ &KtQK�SKӫ�ҨQ�Ĉӝ�JLD�KҥQ�YLӋF�iS�GөQJ�JLi�QKұS�NKҭX�WӕL�WKLӇX�ÿӕL�YӟL�YҧL�GӋW�
NLP�WәQJ�KӧS�ÿӃQ�QJj\������� 

¨ (8�VӁ�WKӵF�KLӋQ�YLӋF�ÿăQJ�Nt�QKұS�NKҭX�WURQJ�WҩW�Fҧ�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�EiQ�
SKi�JLi�Yj�WUӧ�FҩS 

¨ ҨQ�Ĉӝ� NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� EiQ� SKi� JLi� ViX� VҧQ� SKҭP� QKұS� NKҭX� Wӯ� 7UXQJ�
4XӕF 

¨ 0r-KL-F{�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�OӕS�[H�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 

¨ 7KXӃ�QKұS�NKҭX�iS�GөQJ�ÿӕL�YӟL�JLi�ÿӥ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�EҵQJ�QK{P�Wӯ����
TXӕF�JLD 

¨ 1KұW�%ҧQ�WuP�FiFK�WăQJ�FѭӡQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�EҧR�Kӝ�ÿӕL�YӟL�WKpS�7UXQJ�4XӕF�
QKұS�NKҭX 

 

¨ 1KұS�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�ÒF 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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7Kә�1Kƭ�.Ǥ�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�WURQJ�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�FKӕQJ�

EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� VҧQ� SKҭP�SLQ� QăQJ� OѭӧQJ�PһW� WUӡL� Fy� [XҩW� [ӭ� KRһF� QKұS�

NKҭX�Wӯ�&U{-D-WL-D��*LRyF-ÿD-QL��7KiL�/DQ��0D-ODL-[L-D�Yj�9LӋW�1DP 

1 
Jj\����WKiQJ����QăP�������&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��3970��QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�WLQ�YӅ�YLӋF�7әQJ�FөF�

1KұS�NKҭX��%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�7Kә�1Kƭ�.Ǥ��'*,��EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�WURQJ�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�OҭQ�

WUiQK�ELӋQ�SKiS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��&%3*��ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�Fy�[XҩW�[ӭ�

KRһF�QKұS�NKҭX�Wӯ�&U{-D-WL-D��*LRyF-ÿD-QL��7KiL�/DQ��0D-ODL-[L-D�Yj�9LӋW�1DP��YӟL�FiR�EXӝF�OҭQ�WUiQK�

WKXӃ�&%3*�ÿDQJ�iS�GөQJ�YӟL�7UXQJ�4XӕF��&ө�WKӇ�QKѭ�VDX� 

���9Ӆ�KjQJ�KyD�Eӏ�ÿLӅX�WUD��iS�GөQJ�WKXӃ�&%3* 

-�+jQJ�KyD�Eӏ�ÿLӅX�WUD�� WӃ�EjR�TXDQJ�ÿLӋQ�ÿѭӧF�OҳS�UiS�WKjQK�P{-ÿXQ�KRһF�WҩP��SKRWRYROWDLF�FHOOV�DVVHPEOHG�LQ�D�

PRGXOH�RU�DUUDQJHG�LQ�SDQHOV���JӑL�FKXQJ�Oj�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�ÿѭӧF�SKkQ�ORҥL�WKHR�Pm�+6������������������ 

���0ӭF�WKXӃ�&%3*�Yj�WKӡL�JLDQ�iS�GөQJ 

0ӭF�WKXӃ�Fy�KLӋX�OӵF�Wӯ�QJj\����WKiQJ���QăP������ 

7UѭӟF�ÿy��QJj\����WKiQJ����QăP�������'*,�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�OҭQ�WUiQK�ELӋQ�SKiS�WKXӃ�&%3*�ÿӕL�YӟL�VҧQ�

SKҭP�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�Fy�[XҩW�[ӭ�KRһF�QKұS�NKҭX�Wӯ�&U{-D-WL-D��*LRyF-ÿD-QL��7KiL�/DQ��0D-ODL-[L-D�Yj�9LӋW�

1DP��YӟL�FiR�EXӝF�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�&%3*�ÿDQJ�iS�GөQJ�YӟL�7UXQJ�4XӕF� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ�;ӱ�Oê�3970�QѭӟF�QJRjL��&өF�3970��%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL�� 

&KX\rQ�YLrQ�SKө�WUiFK��%�L�$QK�'ǊQJ��(PDLO��GXQJEDQ#PRLW�JRY�YQ��GXFSJ#PRLW�JRY�YQ 

0m�+6 0{�Wҧ 
1ѭӟF�VҧQ�
[XҩW��[XҩW�
NKҭX 

&{QJ�W\ 
0ӭF�WKXӃ�

&%3*��86'�
P�� 

���������������� 
7Ӄ�EjR�TXDQJ�ÿLӋQ�
ÿѭӧF�OҳS�UiS�WKjQK�
P{-ÿXQ�KRһF�WҩP 

0D-ODL-[L-D 

-LQNR�&{QJ�1JKӋ�1ăQJ�/ѭӧQJ�0һW�
7UӡL�6GQ��%KG� � 

.KiF �� 

9LӋW�1DP 

&{QJ�W\�71++�9LQD�6RODU�
7HFKQRORJ\ � 

&{QJ�W\�71++�-$�6RODU�9LӋW�1DP � 

&{QJ�W\�71++�3KiW�WULӇQ�1ăQJ�
OѭӧQJ�0һW�WUӡL�7ULQD � 

.KiF �� 

7KiL�/DQ 
7ULQD�6RODU�.KRD�+ӑF�	��&{QJ�
1JKӋ��7KiL�/DQ��/WG� � 

.KiF �� 

&U{-D-WL-D 7ҩW�Fҧ�FiF�F{QJ�W\ �� 

*LRyF-ÿD-QL 7ҩW�Fҧ�FiF�F{QJ�W\ �� 
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+RD�.Ǥ�NKӣL�[ѭӟQJ�Uj�VRiW�KjQK�FKtQK�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�

ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�[XҩW�NKҭX�FӫD�9LӋW�1DP 

0 
ӟL� ÿk\�� %ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� +RD� .Ǥ�

�'2&��ÿm�ÿăQJ�WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ�

Uj�VRiW�KjQK�FKtQK�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�

SKҭP� [XҩW� NKҭX� FӫD� 9LӋW�1DP� ÿDQJ�

Eӏ�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��&%3*���JӗP� 

���&i� WUD� -� EDVD� SKL� Or�ÿ{QJ� OҥQK� �)UR]HQ�)LVK�)LOOHWV���

0m� Yө� YLӋF�� $-���-���� �&%3*��� WKӡL� NǤ� Uj� VRiW��

����������-����������� 

��� 0ұW� RQJ� �5DZ� KRQH\��� 0m� Yө� YLӋF�� $-���-����

�&%3*���WKӡL�NǤ�Uj�VRiW�����������–���������� 

���ӔQJ�ÿӗQJ��6HDPOHVV�5HILQHG�&RSSHU�3LSH�DQG�7XEH���

0m� Yө� YLӋF�� $-���-���� �&%3*��� WKӡL� NǤ� Uj� VRiW��

����������-����������� 

7KHR� TX\� ÿӏQK� SKiS� OXұW� FӫD� +RD� .Ǥ�� WURQJ� YzQJ� ���

QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�ÿăQJ�WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ�Uj�VRiW �Gӵ�

NLӃQ�QJj\����WKiQJ����QăP��������'2&�VӁ�WLӃQ�KjQK�OӵD�

FKӑQ�FiF�GRDQK�QJKLӋS�OjP�Eӏ�ÿѫQ�EҳW�EXӝF�WURQJ�FiF�Yө�

YLӋF�GӵD�WUrQ�OѭӧQJ�[XҩW�NKҭX�FӫD�FiF�GRDQK�QJKLӋS�Wӯ�

FDR�WӟL� WKҩS� WKHR�Vӕ� OLӋX�FӫD�&ѫ�TXDQ�+ҧL�TXDQ�Yj�%ҧR�

YӋ� ELrQ� JLӟL� +RD� .Ǥ� �&%3�� KRһF� EҧQ� WUҧ� OӡL� FkX� KӓL�

OѭӧQJ�Yj�JLi�WUӏ��4	9��FӫD�FiF�GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX��

/ѭX�ê��'2&�VӁ�NK{QJ�FӝQJ�JӝS�OѭӧQJ�[XҩW�NKҭX�Wӯ�FiF�

F{QJ� W\� OLrQ�NӃW�YӟL�QKDX�ÿӇ� OӵD�FKӑQ�Eӏ�ÿѫQ�EҳW�EXӝF��

WUӯ�NKL�'2&�ÿm�WӯQJ�TX\ӃW�ÿӏQK�QKѭ�Yұ\�WURQJ�PӝW�FXӝF�

ÿLӅX�WUD�Uj�VRiW�WUѭӟF�ÿk\�WURQJ�NKX{Q�NKә�Yө�YLӋF�ÿy� 

7KHR�TX\�ÿӏQK��WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW�

[XҩW�NKҭX�Fy� WrQ� WURQJ�GDQK� ViFK� Uj� VRiW� WҥL� WK{QJ�EiR�

NKӣL�[ѭӟQJ�QKѭQJ�NK{QJ�Fy�KRҥW�ÿӝQJ�[XҩW�NKҭX�WURQJ�

WKӡL�NǤ�Uj�VRiW��GRDQK�QJKLӋS�SKҧL� WK{QJ�EiR�FKR�'2&�

WURQJ� YzQJ� ��� QJj\� NӇ� Wӯ� QJj\� ÿăQJ� WK{QJ� EiR� NKӣL�

[ѭӟQJ�Uj�VRiW��Gӵ�NLӃQ�QJj\����WKiQJ����QăP�������ÿӇ�

'2&�[HP�[pW�FiFK�WKӭF�[ӱ�Oê��1JRjL�UD��WURQJ�YzQJ����

QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�ÿăQJ�WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ��FiF�ErQ�Fy�

WKӇ� U~W�ÿѫQ�\rX�FҫX� Uj� VRiW�FӫD�PuQK �Gӵ�NLӃQ�QJj\����

WKiQJ����QăP��������'2&�Fy� WKӇ�JLD�KҥQ� WKӡL� JLDQ����

QJj\�Qj\�W�\�WӯQJ�Yө�YLӋF� 

 %rQ�FҥQK�ÿy��ÿӕL�YӟL�QKӳQJ�TXӕF�JLD�Pj�+RD�.Ǥ�FRL�Oj�

QӅQ� NLQK� WӃ� SKL� WKӏ� WUѭӡQJ� QKѭ� 9LӋW� 1DP�� ÿӇ� Fy� WKӇ�

KѭӣQJ� WKXӃ� VXҩW� ULrQJ� UӁ�� GRDQK� QJKLӋS� SKҧL� ÿӗQJ� WKӡL�

WUҧ�OӡL�%ҧQ�FkX�KӓL�4	9��WKHR�WKӡL�KҥQ�\rX�FҫX��Yj�QӝS�

ÿѫQ�[LQ�KѭӣQJ�WKXӃ�VXҩW�U LrQJ�UӁ�WURQJ�YzQJ����QJj\�

NӇ�Wӯ�QJj\�ÿăQJ�WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ�Uj�VRiW �Gӵ�NLӃQ�

QJj\���� WKiQJ����QăP��������0үX�ÿѫQ�[LQ�KѭӣQJ�WKXӃ�

VXҩW�ULrQJ�UӁ�ÿѭӧF�'2&�ÿăQJ�WҧL�WҥL�ÿѭӡQJ�OLQN��KWWSV���

DFFHVV�WUDGH�JRY�5HVRXUFHV�QPH�QPH-VHS-UDWH�KWPO��

7UѭӡQJ� KӧS� GRDQK� QJKLӋS� NK{QJ� QӝS� ÿѫQ� [LQ� KѭӣQJ�

WKXӃ� VXҩW� ULrQJ� UӁ� Yj� NK{QJ� ÿѭӧF� FKӑQ� OjP� Eӏ� ÿѫQ� EҳW�

EXӝF�� GRDQK� QJKLӋS� VӁ� Eӏ� iS� PӭF� WKXӃ� VXҩW� WRjQ� TXӕF�

�WK{QJ�WKѭӡQJ�Oj�PӭF�WKXӃ�FDR��  

'2&�Gӵ� NLӃQ� EDQ� KjQK�.ӃW� OXұQ� FXӕL� F�QJ� FӫD� ÿӧW� Uj�

VRiW PXӝQ�QKҩW�YjR�QJj\����WKiQJ���QăP������ 

ĈӇ� ÿҧP� EҧR� TX\ӅQ� OӧL� FKtQK� ÿiQJ� FӫD� GRDQK� QJKLӋS��

&өF�3970�NKX\ӃQ�QJKӏ�FiF�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW�[XҩW�

NKҭX�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ�WKDP�JLD�Yө�YLӋF�Uj�VRiW�WURQJ�

WUѭӡQJ�KӧS�FҫQ� WKLӃW�ÿӇ� WKD\�ÿәL�PӭF� WKXӃ�&%3*�ÿDQJ�

iS�GөQJ�� WKӵF�KLӋQ�ÿ~QJ�Yj�ÿҫ\�ÿӫ�FiF�\rX�FҫX�FӫD�Fѫ�

TXDQ�ÿLӅX�WUD�+RD�.Ǥ��WKѭӡQJ�[X\rQ�WKHR�G}L�GLӉQ�ELӃQ�

Yө�YLӋF�Yj�SKӕL�KӧS�FKһW�FKӁ�YӟL�&өF�3970�WURQJ�VXӕW�

TXi�WUuQK�FӫD�Yө�YLӋF�ÿӇ�ÿѭӧF�Wѭ�YҩQ�Yj�Kӛ�WUӧ�NӏS�WKӡL� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ� ;ӱ� Oê� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� QѭӟF� QJRjL�� &өF�

3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�����1J{�4X\ӅQ��

+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL�� 

&KX\rQ�YLrQ�SKө�WUiFK��1JX\ӉQ�4XӕF�.KiQK�� 

ĈLӋQ�WKRҥL�����������������Pi\�Oҿ������� 

(PDLO� NKDQKQJT#PRLW�JRY�YQ� QJRFQ\#PRLW�JRY�YQ� 
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7K{QJ�EiR�WLӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�ÿӅ�QJKӏ�PLӉQ�WUӯ�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�QK{P�[XҩW�[ӭ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 

1 
Jj\����WKiQJ���QăP�������%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�EDQ�KjQK�4X\ӃW�ÿӏQK�Vӕ�����»4Ĉ-%&7�YӅ�NӃW�

TXҧ� Uj� VRiW� FXӕL�NǤ�YLӋF� iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi� JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW� Vӕ� VҧQ�SKҭP�

QK{P�[XҩW�[ӭ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��Pm�Yө�YLӋF�(5���$'���� 

&ăQ�Fӭ�NKRҧQ���ĈLӅX���7K{QJ�Wѭ�Vӕ���������77-%&7�QJj\����WKiQJ����QăP������FӫD�%ӝ�

WUѭӣQJ�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�VӱD�ÿәL��Eә�VXQJ�PӝW�Vӕ�ÿLӅX�FӫD�7K{QJ�Wѭ�Vӕ���������77-%&7�QJj\����WKiQJ����

QăP������FӫD�%ӝ�WUѭӣQJ�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�TX\�ÿӏQK�FKL�WLӃW�PӝW�Vӕ�QӝL�GXQJ�YӅ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL��&өF�3KzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL� �3970�� WK{QJ�EiR�YӅ�YLӋF� WLӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�ÿӅ�QJKӏ�PLӉQ� WUӯ�iS�

GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�QK{P�[XҩW�[ӭ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

7KHR�ÿy��KjQJ�KyD�ÿӅ�QJKӏ�PLӉQ�WUӯ�Oj�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�QK{P�Fy�[XҩW�[ӭ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�ÿѭӧF�SKkQ�ORҥL�

WKHR�FiF�Pm�+6�VDX�������������������������������������������������Yj������������ 

/ѭX�ê��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�GRDQK�QJKLӋS�ÿm�ÿѭӧF�FҩS�PLӉQ�WUӯ�FKR�QăP������VҳS�Vӱ�GөQJ�KӃW�NKӕL�OѭӧQJ�

PLӉQ�WUӯ�ÿѭӧF�FҩS��GRDQK�QJKLӋS�Fy�WKӇ�QӝS�+ӗ�Vѫ�Eә�VXQJ�PLӉQ�WUӯ�WKHR�TX\�ÿӏQK�WҥL�NKRҧQ���ĈLӅX����

7K{QJ�Wѭ�Vӕ���������77-%&7�WҥL�EҩW�Fӭ�WKӡL�ÿLӇP�QjR�WURQJ�QăP������ 

&ăQ�Fӭ�ĈLӅX����Yj�NKRҧQ���ĈLӅX����7K{QJ�Wѭ�Vӕ���������77-%&7��&өF�3970�ÿӅ�QJKӏ�FiF�GRDQK�QJKLӋS�

JӱL�+ӗ�Vѫ�ÿӅ�QJKӏ�PLӉQ�WUӯ�WUѭӟF�QJj\����WKiQJ����QăP������WKHR�KѭӟQJ�GүQ�VDX� 

*ӱL�ÿӃQ�&әQJ�GӏFK�Yө�F{QJ�WUӵF�WX\ӃQ�WKHR�ÿӏD�FKӍ��KWWSV���GLFKYXFRQJ�PRLW�JRY�YQ��KRһF 

*ӱL�WUӵF�WLӃS�ÿӃQ�&өF�3970�WKHR�ÿӏD�FKӍ� 

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�-�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ 

ĈӏD�FKӍ�����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL��9LӋW�1DP 

ĈLӋQ�WKRҥL������-������������� 
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ҨQ� Ĉӝ� NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� PһW�

KjQJ� FDOFLXP� FDUERQDWH� ILOOHU� PDVWHUEDWFK� Fy� [XҩW� [ӭ� KRһF�

QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

1 
Jj\���� WKiQJ���QăP�������7әQJ�Yө�

3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� ҨQ� Ĉӝ�

�'*75��ÿm�UD�WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ�

ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL�

PһW� KjQJ� FDOFLXP� FDUERQDWH� ILOOHU� PDVWHUEDWFK� Fy�

[XҩW�[ӭ�KRһF�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP��9ө�YLӋF�ÿѭӧF�

NKӣL�[ѭӟQJ�WUrQ�Fѫ�Vӣ�Kӗ�Vѫ�ÿӅ�QJKӏ�FӫD�QJjQK�VҧQ�

[XҩW� QӝL� ÿӏD�ҨQ�Ĉӝ�� ÿҥL� GLӋQ� Oj�+LӋS� KӝL� FiF� QKj�

VҧQ� [XҩW� KӧS� FKҩW� Yj�PDVWHUEDWFK�ҨQ�Ĉӝ� Yj�+LӋS�

KӝL� FiF� QKj� VҧQ� [XҩW�0DVWHUEDWFK�ҨQ�Ĉӝ��0ӝW� Vӕ�

WK{QJ�WLQ�Yө�YLӋF�QKѭ�VDX� 

6ҧQ� SKҭP� Eӏ� ÿLӅX� WUD�� &DOFLXP� &DUERQDWH� )LOOHU�

0DVWHUEDWFK�WKXӝF�Pm�+6��������������Pm�+6�FKӍ�

Fy�WtQK�FKҩW�WKDP�NKҧR� 

1JX\rQ� ÿѫQ� FiR� EXӝF� UҵQJ� VҧQ� SKҭP� Eӏ� ÿLӅX� WUD�

QKұS� NKҭX� YjR�ҨQ�Ĉӝ�YӟL� NKӕL� OѭӧQJ�ÿiQJ�NӇ�� Eӏ�

EiQ�SKi�JLi��Yj�Oj�QJX\rQ�QKkQ�Jk\�UD�KRһF�ÿH�GӑD�

Jk\�UD�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�FKR�QJjQK�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD�

ҨQ�Ĉӝ� 

7KӡL� NǤ� ÿLӅX� WUD�� �L�� EiQ� SKi� JLi�� ���������-

����������� �LL�� WKLӋW� KҥL�� ���������-�����������

���������-����������� ���������-���������� Yj� WKӡL�

NǤ�ÿLӅX�WUD�EiQ�SKi�JLi� 

+LӋQ�WҥL�QJX\rQ�ÿѫQ�FKѭD�ÿӅ�[XҩW�FiF�Pm�NLӇP�VRiW�

VҧQ�SKҭP��3&1���'*75�NKX\ӃQ�QJKӏ�FiF�ErQ�TXDQ�

WkP� JӱL� EuQK� OXұQ�� OұS� OXұQ�� ÿӅ� [XҩW� 3&1� WURQJ�

YzQJ����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD� �0m�

3&1�Oj�Fѫ�Vӣ�SKkQ� ORҥL� WKjQK�FiF�QKyP�VҧQ�SKҭP�

WURQJ�TXi�WUuQK�WtQK�WRiQ�ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi� 

ĈӇ�NӏS�WKӡL�ӭQJ�SKy�Yө�YLӋF��&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL� �3970�� NKX\ӃQ� QJKӏ� FiF� KLӋS� KӝL�� GRDQK�

QJKLӋS� VҧQ� [XҩW�� [XҩW� NKҭX� VҧQ� SKҭP� Eӏ� ÿӅ� QJKӏ�

ÿLӅX�WUD�QKѭ�VDX� 

- �1JKLrQ� FӭX�Nƭ� WK{QJ�EiR� NKӣL�[ѭӟQJ�� ÿѫQ�NLӋQ�

EҧQ�F{QJ�NKDL��JӱL�ê�NLӃQ�EuQK�OXұQ�YӅ�Yө�YLӋF��QӃX�

Fy�� 

-�1JKLrQ�FӭX��Uj�VRiW�VҧQ�SKҭP�Yj�JӱL�ÿӅ�[XҩW�3&1�

Vӱ�GөQJ�WURQJ�TXi�WUuQK�ÿLӅX�WUD��EuQK�OXұQ�YӅ�FiF�ÿӅ�

[XҩW�3&1�FӫD�QJX\rQ�ÿѫQ��QӃX�Fy� 

-�+ӧS�WiF�ÿҫ\�ÿӫ�Yj�WRjQ�GLӋQ�YӟL�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�

ÿӇ�WUiQK�Eӏ�NӃW�OXұQ�NK{QJ�KӧS�WiF��WKѭӡQJ�GүQ�WӟL�

PӭF� WKXӃ� UҩW� FDR��� ÿӅ� QJKӏ� Fѫ� TXDQ� ÿLӅX� WUD� FXQJ�

FҩS� ÿҫ\� ÿӫ� FiF� WK{QJ� WLQ� OLrQ� TXDQ� ÿӃQ� GRDQK�

QJKLӋS��EҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD��FiF�NӃW� OXұQ�ÿLӅX�WUD��

SKѭѫQJ�SKiS�WtQK�ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi�� 

-� *Lӳ� OLrQ� OҥF�� SKӕL� KӧS� YӟL� &өF� 3970� ÿӇ� QKұQ�

ÿѭӧF�Vӵ�Kӛ�WUӧ�NӏS�WKӡL� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ�;ӱ� Oê� 3970� QѭӟF� QJRjL�� &өF� 3970�� %ӝ�

&{QJ�7KѭѫQJ�����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL� 

&{QJ�FKӭF�SKө�WUiFK��1JX\ӉQ�7Kӏ�7K~\�� 

(PDLO��WKX\QJWK#PRLW�JRY�YQ��

GXFSJ#PRLW�JRY�YQ 
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+RD�.Ǥ�EDQ�KjQK�NӃW� OXұQ�Vѫ�Eӝ�YӟL�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�

YӟL�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

1 
Jj\� ��� WKiQJ� ��� QăP� ������ %ӝ�

7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ� �'2&��ÿm�EDQ�

KjQK�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�FӫD�Yө�YLӋF�ÿLӅX�

WUD�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�YӟL�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�

PһW� WUӡL� �WKXӝF� FiF� Pm� +6� ��������������

������������ �������������� Yj� �������������� QKұS�

NKҭX� Wӯ� 9LӋW� 1DP�� &DP-SX-FKLD�� 0D-ODL-[L-D� Yj�

7KiL� /DQ��9ө� YLӋF� Qj\� ÿm� ÿѭӧF�'2&� NKӣL� [ѭӟQJ�

ÿLӅX�WUD�Wӯ�QJj\����WKiQJ���QăP������WKHR�\rX�FҫX�

FӫD� /LrQ� PLQK� Ӫ\� EDQ� WKѭѫQJ� PҥL� VҧQ� [XҩW� SLQ�

QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�+RD�.Ǥ� 

7URQJ�Yө�YLӋF�Qj\��'2&�ÿm�OӵD�FKӑQ����Eӏ�ÿѫQ�EҳW�

EXӝF�Oj�&{QJ�W\�71++�-$�6RODU�Yj�&{QJ�W\�71++�

.KRD�KӑF�Yj�.ӻ�WKXұW�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�%RYLHW��  

7KHR�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�YӯD�EDQ�KjQK��PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�

WUӧ�FҩS�WҥP�WKӡL�QKѭ�VDX� 

0ӭF� WKXӃ� WUӧ� FҩS� Vѫ� Eӝ� ÿӕL� YӟL� FiF� GRDQK� QJKLӋS�

[XҩW�NKҭX�FӫD�9LӋW�1DP�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�WKHR����PӭF�

NKiF�QKDX�EDR�JӗP� 

 �� &{QJ� W\� %RYLHW� 6RODU� 7HFKQRORJ\� &R��� /WG��

������ �ÿҥW� PӭF� WӕL� WKLӇX� 'H� PLQLPLV� Yj� FRL� QKѭ�

PӭF�WKXӃ�Oj����� 

 ��&{QJ�W\�71++�-$�6RODU�9LӋW�1DP�Yj�FiF�F{QJ�

W\� WKjQK� YLrQ� �&{QJ� W\� 71++� -$� 6RODU� 39� 9LӋW�

1DP�� &{QJ� W\� 71++� -$� 6RODU� 1(� 9LӋW� 1DP���

������ 

 �� ��� F{QJ� W\� JӗP�� &{QJ� W\� *(3� 1HZ� (QHUJ\�

/LPLWHG� &RPSDQ\�� +7� 6RODU� 9LHWQDP� /LPLWHG�

&RPSDQ\��6KHQJWLDQ�1HZ�(QHUJ\�9LQD�&R���/WG�Yj�

9LHWQDP� *UHHQ� (QHUJ\� &RPPHUFLDO� 6HUYLFHV�

&RPSDQ\� /WG�� �������� �PӭF� WKXӃ� ÿѭӧF� WtQK� WRiQ�

WUrQ� WK{QJ� WLQ� VҹQ� Fy� EҩW� OӧL�� GR�FiF� F{QJ� W\� Qj\�

NK{QJ�WUҧ�OӡL�%ҧQ�FkX�KӓL�/ѭӧQJ�Yj�*Li�WUӏ�FӫD�

%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�QrQ�Eӏ� NӃW� OXұQ�NK{QJ�

KӧS�WiF�� 

 ��&iF�F{QJ� W\� FzQ� OҥL�� ������ �WtQK� WKHR�PӭF�FӫD�

F{QJ�W\�-$�VRODU�� 

-�7uQK�WUҥQJ�QKұS�NKҭX�ӗ�ҥW� 

'2&�ÿm�[iF�ÿӏQK�Fy�WuQK�WUҥQJ�QKұS�NKҭX�ӗ�ҥW�VҧQ�

SKҭP�Eӏ�ÿLӅX�WUD� WURQJ�Yө�YLӋF�Qj\�VDX�NKL�Yө�YLӋF�

ÿѭӧF�NKӣL�[ѭӟQJ��'2&�ÿm�VR�ViQK�OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�

WURQJ����JLDL�ÿRҥQ�� WUѭӟF�NKL�1JX\rQ�ÿѫQ�QӝS�ÿѫQ�

NLӋQ� ���������–� ��������� Yj� VDX� NKL� 1JX\rQ� ÿѫQ�

QӝS�ÿѫQ�NLӋQ����������–����������Yj� WKҩ\�UҵQJ�Fy�

Vӵ�JLD�WăQJ�QKұS�NKҭX�tW�QKҩW������9u�Yұ\��'2&�VӁ�

iS�GөQJ�KӗL�Wӕ�WKXӃ�Vѫ�Eӝ�WURQJ�YzQJ����QJj\�WUѭӟF�

QJj\�.ӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�KRһF�NӇ�Wӯ�QJj\�WK{QJ�EiR�NKӣL�

[ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� ÿѭӧF� EDQ� KjQK� ÿӕL� YӟL� ��� F{QJ� W\�

NK{QJ�KӧS�WiF�QrX�WUrQ�Yj�FiF�F{QJ�W\�FzQ�OҥL��QJRҥL�

WUӯ����F{QJ�W\�Eӏ�ÿѫQ�EҳW�EXӝF�� 

-�ĈӕL�YӟL�&DP-SX-FKLD��0D-ODL-[L-D�Yj�7KiL�/DQ� 

0ӭF� WKXӃ� WUӧ� FҩS� Vѫ� Eӝ� ÿӕL� YӟL� FiF� GRDQK� QJKLӋS�

[XҩW�NKҭX�Wӯ�FiF�QѭӟF�Qj\�OҫQ�OѭӧW�Oj������&DP-SX-

FKLD�� ������ -� �������� ���� 0D-ODL-[L-D�� ������ -�

��������Yj�����7KiL�/DQ��������-�������� 

1Kѭ� Yұ\�� KLӋQ� PӭF� WKXӃ� Vѫ� Eӝ� FKR� FiF� GRDQK�

QJKLӋS�Eӏ�ÿѫQ�EҳW�EXӝF�Yj�FiF�GRDQK�QJKLӋS�FzQ�OҥL�

�QKұQ�PӭF�DOO-RWKHUV�UDWH��FӫD�9LӋW�1DP�ÿDQJ�WKҩS�

QKҩW� WURQJ� WәQJ����TXӕF�JLD�Eӏ�ÿLӅX� WUD��Ĉk\� Oj�NӃW�
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TXҧ� NKi� WtFK� FӵF� ÿӕL� YӟL� FiF� GRDQK� QJKLӋS� 9LӋW�

1DP� 

4X\�WUuQK��WKӫ�WөF�WLӃS�WKHR� 

-�+LӋQ� QD\�� QJX\rQ� ÿѫQ�+RD�.Ǥ�ÿm� ÿӅ� [XҩW�'2&�

ÿLӅX� WUD� WKrP� ��� FKѭѫQJ� WUuQK� FiR� EXӝF� PӟL� OLrQ�

TXDQ�ÿӃQ�WUӧ�FҩS�[X\rQ�TXӕF�JLD�YӟL�PRQJ�PXӕQ�iS�

WKrP�WKXӃ�WUӧ�FҩS�FKR�FiF�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP��

EDR�JӗP� 

����7UXQJ�4XӕF�FXQJ�FҩS�WҩP�:DIHU�6LOLFRQ�YӟL�JLi�

WKҩS�KѫQ�JLi�WK{QJ�WKѭӡQJ�FKR�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�SLQ�

PһW�WUӡL�9LӋW�1DP� 

����7tQ�GөQJ�[XҩW�NKҭX� 

����7UXQJ�4XӕF�FXQJ�FҩS�NHR�EҥF�QKӵD�EҥF�YӟL�JLi�

WKҩS�KѫQ�JLi�WK{QJ�WKѭӡQJ�FKR�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�SLQ�

PһW�WUӡL�9LӋW�1DP� 

����7UXQJ�4XӕF� FXQJ� FҩS� WҩP�NtQK� NLӇP� VRiW�PһW�

WUӡL�YӟL�JLi�WKҩS�KѫQ�JLi�WK{QJ�WKѭӡQJ�FKR�FiF�QKj�

VҧQ�[XҩW�SLQ�PһW�WUӡL�9LӋW�1DP� 

����7UXQJ�4XӕF�FXQJ�FҩS�NKXQJ�QK{P�QăQJ�OѭӧQJ�

PһW�WUӡL�YӟL�JLi�WKҩS�KѫQ�JLi�WK{QJ�WKѭӡQJ�FKR�FiF�

QKj�VҧQ�[XҩW�SLQ�PһW�WUӡL�9LӋW�1DP� 

����7UXQJ�4XӕF�FXQJ�FҩS�KӝS�QӕL�YӟL�JLi�WKҩS�KѫQ�

JLi�WK{QJ�WKѭӡQJ�FKR�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�SLQ�PһW�WUӡL�

9LӋW�1DP� 

-�7KHR�TX\�WUuQK�ÿLӅX�WUD��VDX�NKL�Fy�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ��

%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ� YүQ� Fy� WKӇ� ÿLӅX� WUD� WKrP�

FiF� FiR� EXӝF� WUӧ� FҩS�PӟL�� ÿӗQJ� WKӡL� VӁ� WLӃQ� KjQK�

WKҭP� WUD� WҥL� FKӛ� FiF� GRDQK� QJKLӋS� Yj� &KtQK� SKӫ�

9LӋW�1DP�ÿӇ� [iF�PLQK� WK{QJ� WLQ� ÿm� FXQJ� FҩS� �Gӵ�

NLӃQ�WKiQJ����QăP��������'R�ÿy��FiF�GRDQK�QJKLӋS�

FҫQ� WұS� WUXQJ��KӧS� WiF�ÿҫ\�ÿӫ�YӟL�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�

+RD�.Ǥ�ÿӇ�Fy�WKӇ�JLӳ�ÿѭѫF�NӃW�TXҧ�Vѫ�Eӝ�ÿӃQ�JLDL�

ÿRҥQ�FXӕL�F�QJ�FӫD�Yө�YLӋF��  

-�1JRjL� UD��'2&�FǊQJ�FKR�SKpS�FiF�ErQ�QӝS�EuQK�

OXұQ� Yj� SKҧQ� ELӋQ� ÿӕL� YӟL� FiF� WK{QJ� WLQ� WURQJ� Yө�

YLӋF��7KӡL�KҥQ�ÿӇ�QӝS�EuQK�OXұQ�WURQJ�YzQJ����QJj\�

NӇ� Wӯ� QJj\� EiR� FiR� WKҭP� WUD� FӫD� '2&� ÿѭӧF� EDQ�

KjQK�Yj�ÿӕL�YӟL�SKҧQ�ELӋQ�Oj����QJj\�VDX�ÿy��'2&�

FǊQJ�FKR�SKpS�FiF�ErQ�JӱL�EuQK�OXұQ�ÿӕL�YӟL�SKҥP�

YL�VҧQ�SKҭP�WURQJ�.ӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ� 

-�7LӃS�ÿy��'2&�Fy� WKӇ� VӁ� Wә� FKӭF�PӝW�3KLrQ�ÿLӅX�

WUҫQ� WURQJ� YzQJ� ��� QJj\� NӇ� Wӯ� QJj\� EDQ� KjQK� NӃW�

OXұQ�Vѫ�Eӝ�QӃX�Fy�ÿӅ�QJKӏ�FӫD�FiF�ErQ�Yj�VDX�ÿy�VӁ�

EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ� 

'ӵ�NLӃQ��%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�VӁ�EDQ�KjQK�NӃW�

OXұQ�FXӕL�F�QJ�YӅ�WUӧ�FҩS�YjR�QJj\������������ 

-�ĈӕL� YӟL� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ�EiQ� SKi� JLi��%ӝ�7KѭѫQJ�

PҥL�+RD�.Ǥ�ÿm�JLD�KҥQ�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�ÿӃQ�

QJj\������������Yj�Gӵ�NLӃQ�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�FXӕL�

F�QJ�ÿӗQJ�WKӡL�YӟL�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�-�WӭF�QJj\�

����������� 

&өF� 3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� �3970�� NKX\ӃQ� QJKӏ�

FiF�GRDQK�QJKLӋS�OLrQ�TXDQ� 

1JKLrQ�FӭX�Nӻ�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�FӫD�'2&�Yj�JӱL�EuQK�

OXұQ� ÿӕL� YӟL� NӃW� OXұQ� Vѫ� Eӝ� Yj� FiF� WK{QJ� WLQ� NKiF�

WURQJ� WUѭӡQJ� KӧS� FҫQ� WKLӃW� WKHR� ÿ~QJ� WKӡL� KҥQ� Yj�

KѭӟQJ�GүQ�FӫD�'2&� 

 &KXҭQ�Eӏ�Yj�KӧS�WiF�WӕW�YӟL�'2&�WURQJ�FiF�FKѭѫQJ�

WUuQK�FiR�EXӝF�PӟL�Fy�WKӇ�Eә�VXQJ�VҳS�WӟL�FǊQJ�QKѭ�

TXi� WUuQK� WKҭP� WUD� WҥL� FKӛ�ÿӇ�KҥQ� FKӃ�NKҧ�QăQJ� Eӏ�

WăQJ�WKXӃ�WURQJ�.ӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ� 

3KӕL� KӧS� FKһW� FKӁ� YӟL� &өF� 3970� -� %ӝ� &{QJ�

7KѭѫQJ�ÿӇ�ÿѭӧF�Wѭ�YҩQ�Yj�Kӛ�WUӧ�NӏS�WKӡL� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ�;ӱ� Oê� 3970� QѭӟF� QJRjL�� &өF� 3970�� %ӝ�

&{QJ�7KѭѫQJ�����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 
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& 
KXӛL� FXQJ� ӭQJ� WҩP� SLQ� QăQJ� OѭӧQJ�

PһW� WUӡL� ÿDQJ� WUҧL� TXD� TXi� WUuQK�

FKX\ӇQ� ÿәL� WURQJ� QăP� ������ YӟL� WuQK�

WUҥQJ�FXQJ�YѭӧW�FҫX��FKtQK�ViFK�NK{QJ�

әQ� ÿӏQK� Yj� JLi� WKҩS� ҧQK� KѭӣQJ� ÿӃQ� YLӋF�Pӣ� UӝQJ�

F{QJ� VXҩW� Yj� Wӹ� OӋ� Vӱ� GөQJ� F{QJ� VXҩW� FӫD� FiF� QKj�

Pi\��.Ӈ�Wӯ�TXê���QăP�������YҩQ�ÿӅ�FXQJ�YѭӧW�FҫX�

ÿm�WUӣ�WKjQK�WkP�ÿLӇP��WX\�QKLrQ��JҫQ�ÿk\�Fy�QKӳQJ�

GҩX� KLӋX� FKR� WKҩ\� [X� KѭӟQJ� Qj\� ÿDQJ� Fy� Vӵ� WKD\�

ÿәL� 

1ăP�������FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�ÿm�Eӏ�FKұP�OҥL�ÿiQJ�NӇ��

7UXQJ�4XӕF�ÿDQJ�WKӵF�KLӋQ�QKӳQJ�Qӛ�OӵF�NLӇP�VRiW�

Vӵ�Pӣ�UӝQJ�FӫD�FiF�F{QJ�W\�Yj�QkQJ�FDR�UjR�FҧQ�JLD�

QKұS�QJjQK��7ӯ� WKiQJ���������QKLӅX�NӃ�KRҥFK�Pӣ�

UӝQJ� ÿm� Eӏ� KRmQ� KRһF� Kӫ\� Eӓ�� 7KrP� YjR� ÿy�� %ӝ�

&{QJ�QJKLӋS� Yj�&{QJ�QJKӋ� WK{QJ� WLQ�7UXQJ�4XӕF�

ÿm�F{QJ�Eӕ�Gӵ�WKҧR�VӱD�ÿәL�FKtQK�ViFK�YӅ�ĈLӅX�NLӋQ�

&KXҭQ� PӵF� FӫD� 1JjQK� VҧQ� [XҩW� QăQJ� OѭӧQJ� PһW�

WUӡL� ÿӇ� ÿӏQK� KѭӟQJ� FiF� GRDQK� QJKLӋS� JLҧP� WӕF� ÿӝ�

Pӣ�UӝQJ�F{QJ�VXҩW�� WұS�WUXQJ�YjR�ÿәL�PӟL�Yj�JLҧP�

FKL�SKt��WK~F�ÿҭ\�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ� 

7UrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�KLӋQ�WҥL��YLӋF�Gӵ�ÿRiQ�NKҧ�QăQJ�SKi�

VҧQ� KD\� U~W� OXL� NKӓL� WKӏ� WUѭӡQJ� FӫD� QJjQK� F{QJ�

QJKLӋS�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�WҥL�7UXQJ�4XӕF�Oj�ÿLӅX�

UҩW�NKy�NKăQ��0һF�G��FiF�YҩQ�ÿӅ�YӅ�WjL�FKtQK�ÿm�OjP�

KҥQ� FKӃ� FiF� NӃ� KRҥFK� Pӣ� UӝQJ� F{QJ� VXҩW�� QKѭQJ�

ÿLӅX�Qj\�NK{QJ�ÿӗQJ�QJKƭD�YӟL�YLӋF�FiF�F{QJ�W\�VӁ�

Wӵ�ÿӝQJ�UӡL�NKӓL�WKӏ�WUѭӡQJ�KRһF�WLӃQ�KjQK�KӧS�QKҩW��

1JjQK�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�FӫD�7UXQJ�4XӕF�ÿm�WăQJ�

WUѭӣQJ�JҩS�PѭӡL�OҫQ�NӇ�Wӯ�FKX�NǤ�Gѭ�WKӯD�FXQJ�FҫX�

WUѭӟF�ÿy�KѫQ�PӝW�WKұS�Nӹ� 

1JjQK�F{QJ�QJKLӋS�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�Fy�WtQK�WұS�

WUXQJ�FDR��NKLӃQ�YLӋF�KӧS�QKҩW�QJj\�FjQJ�SKӭF�WҥS��

7X\�QKLrQ��NӇ� Wӯ�TXê�ÿҫX�WLrQ�FӫD�QăP������� Wӹ� OӋ�

Vӱ�GөQJ�F{QJ�VXҩW�WURQJ�QJjQK�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�

WRjQ�FҫX�ÿm�JLҧP�ÿiQJ�NӇ��GR�Vӵ�KҥQ�FKӃ�WURQJ�WăQJ�

WUѭӣQJ� QKX� FҫX� Yj�PӭF� WӗQ� NKR� FDR�� GүQ� ÿӃQ� WuQK�

WUҥQJ�Gѭ�WKӯD�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ� 

1JRjL� UD�� Vӵ� VX\� \ӃX� FӫD�QӅQ�NLQK� WӃ�7UXQJ�4XӕF�

FjQJ� OjP� FKR� YLӋF� GX\� WUu� FKXӛL� FXQJ�ӭQJ� QӝL� ÿӏD�

TXi� OӟQ� WUӣ� QrQ� NKy� NKăQ�� 7ӯ� QăP� ������ QKX� FҫX�

OҳS�ÿһW�FiF�KӋ�WKӕQJ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�WҥL�7UXQJ�

4XӕF�ÿm� WăQJ���� OҫQ�� Kӛ� WUӧ� FKR� FiF�NӃ�KRҥFK�Pӣ�

UӝQJ� FӫD� FiF� QKj� VҧQ� [XҩW�� 7X\� QKLrQ�� Vӵ� WăQJ�

WUѭӣQJ� PҥQK� PӁ� Qj\� GѭӡQJ� QKѭ� ÿDQJ� FKӳQJ� OҥL��

NK{QJ�FzQ�E�QJ�Qә�QKѭ�WUѭӟF� 

7URQJ� EӕL� FҧQK� Qj\�� FiF� QKj� FXQJ� FҩS� KjQJ� ÿҫX�

ÿDQJ�EXӝF�SKҧL�ÿLӅX�FKӍQK�FKLӃQ�OѭӧF�Yj�GӯQJ�FiF�

NӃ�KRҥFK�Pӣ�UӝQJ�F{QJ�VXҩW�ÿӇ�ӭQJ�SKy�YӟL�QKӳQJ�

WKiFK�WKӭF�NLQK�WӃ�QJj\�FjQJ�OӟQ��+ѫQ�QӳD�� WӕF�ÿӝ�

WăQJ� WUѭӣQJ� QKX� FҫX� OҳS� ÿһW� FiF� KӋ� WKӕQJ� QăQJ�

OѭӧQJ�PһW�WUӡL�FӫD�7UXQJ�4XӕF�ÿDQJ�FKұP�OҥL��Jk\�

UD�PӕL�ÿH�GӑD�ÿӕL�YӟL�KѭӟQJ�GүQ�YӅ�O{�KjQJ�P{-ÿXQ�

KjQJ�QăP�GR�FiF�QKj�FXQJ�FҩS�KjQJ�ÿҫX�EDQ�KjQK�

WKHR� FiF�NӏFK�EҧQ�QKX� FҫX�ÿѭӧF�ÿѭD� UD� WURQJ�KLӋQ�

WҥL� 

6ӵ�WKӕQJ�WUӏ�FӫD�7UXQJ�4XӕF�WURQJ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�

QăQJ� OѭӧQJ�PһW� WUӡL�Fy�NKҧ�QăQJ�SKҧL�ÿӕL�PһW�YӟL�

Vӵ� VX\� WKRiL� QJKLrP� WUӑQJ� QKҩW� FKR� ÿӃQ� QD\�� 'ӵ�

NLӃQ�QӱD�FXӕL�QăP������VӁ�FKӭQJ�NLӃQ�Vӵ�VX\�JLҧP�

YӅ�F{QJ�VXҩW�QăQJ� OѭӧQJ�PһW� WUӡL�FӫD�7UXQJ�4XӕF�

GR�WuQK�WUҥQJ�FXQJ�YѭӧW�FҫX�Yj�WKXD�Oӛ�OLrQ�WөF��7X\�

QKLrQ��YLӋF�Kӫ\�Eӓ�VҧQ�[XҩW�Yj�QăQJ�OӵF�VҧQ�[XҩW�Eӓ�

NK{QJ� ӣ� 7UXQJ� 4XӕF� NK{QJ� FKX\ӇQ� QJD\� WKjQK�

F{QJ�VXҩW�PӟL�ӣ�FiF�NKX�YӵF�NKiF��QJѭӧF� OҥL�� WuQK�

7KiFK�WKӭF�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�WRjQ�FҫX 
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KuQK� FzQ� ÿDQJ� GLӉQ� ELӃQ� WKHR� FKLӅX� KѭӟQJ� KRjQ�

WRjQ�WUiL�QJѭӧF� 

&iF�NӃ�KRҥFK�WURQJ�WѭѫQJ�ODL 

 
7ѭѫQJ�ODL�FӫD�QJjQK�VҧQ�[XҩW�SLQ�Yj�P{-ÿXQ�QăQJ�

OѭӧQJ�PһW�WUӡL�ӣ�Ĉ{QJ�1DP�È�SKө�WKXӝF�YjR�TX\ӃW�

ÿӏQK�Vѫ�Eӝ�YӅ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�WKXӃ�FKӕQJ�

WUӧ� FҩS� VҳS� WӟL� FӫD�%ӝ� 7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ��+ҫX�

KӃW� FiF� QKj� FXQJ� FҩS� QăQJ� OѭӧQJ� PһW� WUӡL� 7UXQJ�

4XӕF� Fy� QKj�Pi\� WҥL� EӕQ� TXӕF� JLD� Ĉ{QJ�1DP�È�

ÿDQJ� Eӏ� ÿLӅX� WUD� �&DP-SX-FKLD�� 0D-ODL-[L-D�� 7KiL�

/DQ�Yj�9LӋW�1DP��ÿm�QJӯQJ�[XҩW�NKҭX�VDQJ�+RD�.Ǥ�

GR� OR�QJҥL� UӫL� UR�Eӏ�iS� WKXӃ�KӗL� Wӕ�ÿӕL�YӟL�FiF� VҧQ�

SKҭP�[XҩW�NKҭX� 

&iF� QKj�Pi\� VҧQ� [XҩW� SLQ� Yj�P{-ÿXQ� QăQJ� OѭӧQJ�

PһW�WUӡL�WҥL�FiF�TXӕF�JLD�Qj\�ÿm�JLҧP�ÿiQJ�NӇ�Wӹ�OӋ�

KRҥW�ÿӝQJ��WKұP�FKt�ÿyQJ�FӱD��WUѭӟF�NKL�TX\ӃW�ÿӏQK�

Vѫ� Eӝ� ÿѭӧF� F{QJ� Eӕ� YjR� WKiQJ� �� QăP� ������ 1ӃX�

PӭF�WKXӃ�iS�GөQJ�NKLӃQ�FKR�YLӋF�WLӃS�WөF�[XҩW�NKҭX�

SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�VDQJ�+RD�.Ǥ�WUӣ�QrQ�NK{QJ�

NKҧ�WKL�YӅ�PһW�WjL�FKtQK�ÿӕL�YӟL��QăQJ�OӵF�VҧQ�[XҩW�

TXDQ� WUӑQJ� QKҩW� ErQ� QJRjL� 7UXQJ� 4XӕF�� YӟL� F{QJ�

VXҩW� OrQ� WӟL� ����*:�PӛL� QăP�� VӁ� NK{QJ� ÿѭӧF� Vӱ�

GөQJ�WURQJ�QӱD�FXӕL�QăP� 

1KӳQJ� WiF� ÿӝQJ� FӫD� YLӋF� 7UXQJ� 4XӕF� WLӃS� WөF�

FKX\ӇQ�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�VDQJ�+RD�.Ǥ�Yj�ҨQ�Ĉӝ�

FǊQJ� WUӣ�QrQ�NKy� OѭӡQJ�KѫQ��'ӵ�EiR�YӅ�NKҧ�QăQJ�

VҧQ�[XҩW�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW� WUӡL�ӣ�ҨQ�Ĉӝ�Yj�+RD�

.Ǥ�ÿѭӧF�WK~F�ÿҭ\�EӣL�FiF�ViQJ�NLӃQ�Yj�ѭX�ÿmL�FӫD�

FKtQK�SKӫ�QKҵP�NKX\ӃQ�NKtFK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�

WURQJ� QJjQK� QăQJ� OѭӧQJ� PһW� WUӡL�� FKҷQJ� KҥQ� QKѭ�

FKѭѫQJ�WUuQK�NKX\ӃQ�NKtFK�OLrQ�NӃW�VҧQ�[XҩW�FӫD�ҨQ�

Ĉӝ� Yj�ĈҥR� OXұW�*LҧP� OҥP� SKiW� FӫD�+RD�.Ǥ�� 7X\�

QKLrQ�� WҥL�+RD�.Ǥ��FiF�QKj�ÿҫX� Wѭ�Yj�QKj�VҧQ�[XҩW�

SKҧL�ÿӕL�PһW�YӟL�Vӵ�EҩW�әQ�FKѭD�WӯQJ�Fy��EDR�JӗP�

FXӝF�EҫX�Fӱ�7әQJ�WKӕQJ�VҳS�WӟL�YjR�WKiQJ����QăP�

������FǊQJ�QKѭ�FiF�GLӉQ�ELӃQ�WҥL�WzD�iQ��ÿiQJ�FK~�ê�

QKҩW� Oj� YLӋF� 7zD� iQ� 7ӕL� FDR� +RD� .Ǥ� Kӫ\� Eӓ� KӑF�

WKX\ӃW� Wѭ� SKiS� OkX� ÿӡL� Fy� WrQ� �6ӵ� W{Q� WUӑQJ�

&KHYURQ�� 

1KӳQJ� TX\ӃW� ÿӏQK� FKtQK� WUӏ� Qj\�Pӣ� UD� QKӳQJ� NKҧ�

QăQJ�PӟL�ÿӇ�SKҧQ�ÿӕL�FiF�KjQK�ÿӝQJ�FӫD�FKtQK�SKӫ�

OLrQ�EDQJ�Fy�WKӇ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�YLӋF�WULӇQ�NKDL�YӕQ�

FKR�FiF�Gӵ�iQ�ÿѭӧF�KѭӣQJ�OӧL�Wӯ�FiF�TX\�ÿӏQK�FӫD�

OXұW� SKiS�� &K~QJ� FǊQJ� Fy� NKҧ� QăQJ� Pӣ� UӝQJ� ÿӇ�

SKҧQ� ÿӕL� QKLӅX� NKtD� FҥQK� NKiF� QKDX� FӫD�ĈҥR� OXұW�

*LҧP� /ҥP� 3KiW�� .ӃW� TXҧ� Oj�� ÿLӅX� Qj\� Fy� WKӇ� GүQ�

ÿӃQ�UӫL�UR�FDR�KѫQ�FKR�FiF�QKj�ÿҫX�Wѭ� 

1JRjL� Vӵ�NK{QJ�FKҳF� FKҳQ�YӅ�FKtQK�ViFK��YүQ� FzQ�

QJKL�QJӡ�YӅ�Vӵ�SKө�WKXӝF�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�QăQJ�OѭӧQJ�

PһW�WUӡL�+RD�.Ǥ�Yj�ҨQ�Ĉӝ�YjR�FiF�VҧQ�SKҭP��F{QJ�

QJKӋ�Yj�WKLӃW�Eӏ�FӫD�7UXQJ�4XӕF��1KӳQJ�\ӃX�Wӕ�Qj\�

YүQ�UҩW�FҫQ�WKLӃW�ÿӇ�WK~F�ÿҭ\�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�WURQJ�

QѭӟF��EӣL�Yu�YүQ�WӗQ�WҥL�NKRҧQJ�FiFK�OӟQ�JLӳD�F{QJ�

VXҩW�VҧQ�[XҩW�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW� WUӡL�Yj�NKҧ�QăQJ�

FXQJ� FҩS� FiF� YұW� OLӋX�� OLQK� NLӋQ� NKiF� WURQJ� FKXӛL�

FXQJ�ӭQJ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�WҥL�ÿӏD�SKѭѫQJ� 

.ӏFK�EҧQ�FXQJ�YѭӧW�FҫX�KLӋQ�WҥL�ÿһW�UD�QKӳQJ�WKiFK�

WKӭF�ÿӕL�YӟL�YLӋF�WăQJ�JLi�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL��
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9ӟL�ELrQ�OӧL�QKXұQ�WKҩS�KRһF�kP�Gӵ�NLӃQ�Wӯ�TXê���QăP������WUӣ�ÿL�Yj�NK{QJ�Fy�QKLӅX�Gѭ�ÿӏD�ÿӇ�FҳW�JLҧP�

WKrP�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW��FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�ÿDQJ�ӣ�WURQJ�WuQK�WKӃ�NKy�NKăQ��1JjQK�F{QJ�QJKLӋS�QăQJ�OѭӧQJ�

PһW�WUӡL�Gӵ�ÿRiQ�FKX�NǤ�FXQJ�FҫX�FkQ�EҵQJ�FKӍ�Fy�WKӇ�GLӉQ�UD�VDX�QăP�������ÿLӅX�Qj\�Fy�WKӇ�Kӛ�WUӧ�FiF�QKj�

VҧQ�[XҩW�YүQ�KRҥW�ÿӝQJ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ��&KR�ÿӃQ�O~F�ÿy��FiF�QKj�VҧQ�[XҩW��QKj�KRҥFK�ÿӏQK�FKtQK�ViFK�Yj�FiF�

ErQ� OLrQ� TXDQ� SKҧL� ÿLӅX� FKӍQK� ÿӇ� YѭӧW� TXD� WKiFK� WKӭF�� ÿҧP�EҧR� WăQJ� WUѭӣQJ�EӅQ� YӳQJ� FKR� QJjQK� F{QJ�

QJKLӋS�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�WRjQ�FҫX�Yj�FKXҭQ�Eӏ�VҹQ�VjQJ�FKR�FKX�NǤ�SKiW�WULӇQ�WLӃS�WKHR� 

DŝŶŚ�EŐƵǇҵƚ 
dҼŶŐ�ŚӄƉ�ƚӉ�Ws�DĂŐĂǌŝŶĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;Ɖǀ-ŵĂŐĂǌŝŶĞ-ĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ĐŽŵͿ 

&ұS�QKұW�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�FӫD�

%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�WURQJ�WKiQJ���QăP����� 

7 
URQJ� WKiQJ� �� QăP� ������ %ӝ� 7KѭѫQJ�

PҥL� +RD� .Ǥ� ÿm� F{QJ� Eӕ� TX\ӃW� ÿӏQK�

NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� Yj� NӃW� OXұQ� ÿLӅX�

WUD� FӫD� ��� Yө� YLӋF� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�

PҥL��Fө�WKӇ�QKѭ�VDX� 


�.ӃW� OXұQ� Vѫ�Eӝ� FӫD���� Yө�YLӋF�ÿLӅX� WUD� FKӕQJ�

WUӧ�FҩS 

-�(VWH�DON\O�SKRVSKDWH�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

-�*ҥFK�PHQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ� 

-� $[LW� ���-'LFKORURSKHQR[\DFHWLF� ����-'�� QKұS�

NKҭX�7UXQJ�4XӕF�Yj�ҨQ�Ĉӝ� 

-� 1KӵD� HSR[\� QKұS� NKҭX� Wӯ� 7UXQJ� 4XӕF�� ҨQ� Ĉӝ��

+jQ�4XӕF�Yj�ĈjL�/RDQ��7UXQJ�4XӕF�� 

-�)HUURVLOLFRQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�%UD-[LQ��&D-GҳF-[WDQ�Yj�

0D-ODL-[L-D� 


�.ӃW� OXұQ� Vѫ�Eӝ� FӫD���� Yө�YLӋF�ÿLӅX� WUD� FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi 

-�0HODPLQH� QKұS� NKҭX� Wӯ�ĈӭF��ҨQ�Ĉӝ��1KұW�%ҧQ��

+j�/DQ�Yj�7UL-QL-ÿiW�Yj�7{-ED-J{� 


� .ӃW� OXұQ� FXӕL� F�QJ� FӫD� ��� Yө� YLӋF� ÿLӅX� WUD�

FKӕQJ�WUӧ�FҩS 

-�1K{P�ÿ�Q�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��,Q-ÿ{-Qr-[L-

D��0r-KL-F{�Yj�7Kә�1Kƭ�.Ǥ� 

-�7ҩP�LQ�WKҥFK�EҧQ�QK{P�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

-�)HUURVLOLFRQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�/LrQ�EDQJ�1JD��1JD�� 


� .ӃW� OXұQ� FXӕL� F�QJ� FӫD� ��� Yө� YLӋF� ÿLӅX� WUD�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi 

-�1K{P�ÿ�Q�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��&{-O{P-EL-

D��Ç-FX-D-ÿR��ҨQ�Ĉӝ��,Q-ÿ{-Qr-[L-D��é��0D-ODL-[L-D��

0r-KL-F{��+jQ�4XӕF��ĈjL�/RDQ��7UXQJ�4XӕF���7KiL�

/DQ�� 7Kә� 1Kƭ� .Ǥ�� &iF� 7LӇX� YѭѫQJ� TXӕF� Ҧ� 5ұS�

7KӕQJ�QKҩW�Yj�9LӋW�1DP� 

-�7ҩP�LQ�WKҥFK�EҧQ�QK{P�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�

Yj�1KұW�%ҧQ� 

-�)HUURVLOLFRQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�/LrQ�EDQJ�1JD� 


� 4X\ӃW� ÿӏQK� NKӣL� [ѭӟQJ� ��� Yө� YLӋF� ÿLӅX� WUD�

FKӕQJ�WUӧ�FҩS�PӟL 

-� 7KpS� FKӕQJ� ăQ�PzQ� �&25(�� QKұS� NKҭX� Wӯ�%UD-

[LQ��&D-QD-ÿD��0r-KL-F{�Yj�9LӋW�1DP� 


� 4X\ӃW� ÿӏQK� NKӣL� [ѭӟQJ� ��� Yө� YLӋF� ÿLӅX� WUD�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�PӟL 

-�7KpS�FKӕQJ�ăQ�PzQ��&25(��QKұS�NKҭX�Wӯ�ÒF��%UD

-[LQ�� &D-QD-ÿD�� 0r-KL-F{�� +j� /DQ�� 1DP� 3KL�� ĈjL�

/RDQ� �7UXQJ�4XӕF���7Kә�1Kƭ�.Ǥ��&iF�7LӇX�YѭѫQJ�

TXӕF�Ҧ�5ұS�7KӕQJ�QKҩW�Yj�9LӋW�1DP�Yj�9LӋW�1DP� 

DŝŶŚ�EŐƵǇҵƚ 
dҼŶŐ�ŚӄƉ�ƚӉ�DĂƌŬĞƚ�^ĐƌĞĞŶĞƌ�;ŵĂƌŬĞƚƐĐƌĞĞŶĞƌ͘ĐŽŵͿ 
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& 
KtQK�SKӫ�ҨQ�Ĉӝ�ÿm�JLD�KҥQ�JLi�QKұS�NKҭX�WӕL�WKLӇX��0,3��Oj�����86'�NJ�ÿӕL�YӟL�YҧL�GӋW�NLP�

WәQJ�KӧS�FKR�ÿӃQ�QJj\����WKiQJ����QăP�QD\�ÿӇ�KҥQ�FKӃ�YLӋF�QKұS�NKҭX�YҧL�JLi�Uҿ�YjR�WKӏ�

WUѭӡQJ�QӝL�ÿӏD�� 

&KtQK�ViFK�JLi�QKұS�NKҭX� WӕL� WKLӇX�FǊQJ�ÿѭӧF�Pӣ�UӝQJ�ÿӇ�iS�GөQJ�FKR��� ORҥL�YҧL�GӋW�NLP�

PӟL�� 

7әQJ�FөF�1JRҥL�WKѭѫQJ�ҨQ�Ĉӝ��'*)7��FKR�ELӃW�FKtQK�ViFK�JLi�QKұS�NKҭX�WӕL�WKLӇX�ÿӕL�YӟL�YҧL�GӋW�NLP�

WәQJ�KӧS�ÿѭӧF�JLD�KҥQ�Wӯ�QJj\����WKiQJ���ÿӃQ�QJj\����WKiQJ���� 

7X\�QKLrQ��QJѭӡL�Vӱ�GөQJ�Yj�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�Kҥ�QJXӗQ�ÿm�Ej\�Wӓ�Vӵ�WKҩW�YӑQJ�WUѭӟF�ÿӝQJ�WKiL�FKR�UҵQJ�

JLi�QKұS�NKҭX�WӕL�WKLӇX�VӁ�ÿҭ\�JLi�QJX\rQ�OLӋX�ÿҫX�YjR�OrQ�FDR�� 

0ӝW�TXDQ�FKӭF�WURQJ�QJjQK�FKR�ELӃW�YLӋF�WăQJ�JLi�ÿҫX�YjR�VӁ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�NKҧ�QăQJ�FҥQK�WUDQK�YӅ�JLi�

FӫD�FiF�VҧQ�SKҭP�GӋW�PD\�ҨQ�Ĉӝ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�WRjQ�FҫX�Yj�WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�PӝW�Vӕ�QѭӟF�EiQ�SKi�JLi�

VҧQ�SKҭP�Qj\�YjR�ҨQ�Ĉӝ��FKtQK�SKӫ�QrQ�[HP�[pW�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FKӭ�NK{QJ�SKҧL�JLi�QKұS�NKҭX�

WӕL�WKLӇX��&KtQK�ViFK�JLi�QKұS�NKҭX�WӕL�WKLӇX�EҳW�ÿҫX�ÿѭӧF�iS�GөQJ�Wӯ�QJj\����WKiQJ���QăP������� 

;XҩW�NKҭX�VӧL�YҧL�QKkQ� WҥR�Yj�KjQJ�PD\��WUӯ�TXҫQ�iR��FӫD�ҨQ�Ĉӝ�ÿm� WăQJ�������OrQ�NKRҧQJ��� Wӹ�86'�

WURQJ�WKӡL�JLDQ�Wӯ�WKiQJ���ÿӃQ�WKiQJ���QăP�WjL�FKtQK�Qj\��QăP�WjL�FKtQK�FӫD�ҨQ�Ĉӝ�EҳW�ÿҫX�Wӯ�WKiQJ�����

;XҩW�NKҭX�KjQJ�TXҫQ�iR�PD\�VҹQ�WăQJ�������OrQ������Wӹ�86'�WURQJ�F�QJ�NǤ�� 

1KұS�NKҭX�YҧL�VӧL�GӋW�Yj�KjQJ�PD\�ÿm�WăQJ�������OrQ��������WULӋX�86'�WURQJ�WKӡL�JLDQ���WKiQJ�ÿҫX�QăP�

WjL�FKtQK� 

,ă�WŚӇҿŶŐ 
dҼŶŐ�ŚӄƉ�ƚӉ��ĞĐĐĂŶ�,ĞƌĂůĚ�;ĚĞĐĐĂŶŚĞƌĂůĚ͘ĐŽŵͿ 

&KtQK�SKӫ�ҨQ�Ĉӝ�JLD�KҥQ�YLӋF�iS�GөQJ�JLi�QKұS�NKҭX�WӕL�

WKLӇX�ÿӕL�YӟL�YҧL�GӋW�NLP�WәQJ�KӧS�ÿӃQ�QJj\������� 
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(8�VӁ�WKӵF�KLӋQ�YLӋF�ÿăQJ�Nt�QKұS�NKҭX�WURQJ�WҩW�Fҧ�FiF�Yө�YLӋF�

ÿLӅX�WUD�EiQ�SKi�JLi�Yj�WUӧ�FҩS 

Ӫ 
\�EDQ�&KkX�ÆX��(&��ÿm�TX\ӃW�ÿӏQK�VӁ�WKӵF�KLӋQ�YLӋF�ÿăQJ�Nt�QKұS�NKҭX�ÿӕL�YӟL�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�

WUD�EiQ�SKi�JLi�KRһF�WUӧ�FҩS��EDR�JӗP�Fҧ�FiF�FXӝF�ÿLӅX�WUD�ÿDQJ�GLӉQ�UD�Pj�FKѭD�Fy�TX\ӃW�ÿӏQK�

iS�WKXӃ�WҥP�WKӡL��ÿӇ�JLҧL�TX\ӃW�FiF�WiF�ÿӝQJ�FӫD�FiF�KjQK�YL�FҥQK�WUDQK�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ��WURQJ�

ÿy�Fy�WuQK�WUҥQJ�Gѭ�WKӯD�QăQJ�OӵF�VҧQ�[XҩW��ĈLӅX�Qj\�FǊQJ�VӁ�QJăQ�FKһQ�WuQK�WUҥQJ�QKұS�NKҭX�

KjQJ�KyD�Eӏ�ÿLӅX�WUD�WăQJ�QKDQK�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�WUѭӟF�NKL�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS��&KR�ÿӃQ�QD\��YLӋF�WLӃQ�

KjQK�ÿăQJ�Nê�QKұS�NKҭX�WKѭӡQJ�FKӍ�ÿѭӧF�iS�GөQJ�NKL�Fy�\rX�FҫX�FKtQK�ÿiQJ�Wӯ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�FӫD�(8�� 

9LӋF�ÿăQJ�Nt�QKұS�NKҭX�VӁ�FKR�SKpS�WKX�KӗL�Wӕ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�FҩS��ĈLӅX�Qj\�Fy�

QJKƭD�Oj�(&�KLӋQ�Fy�WKӇ�iS�GөQJ�KӗL�Wӕ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�FiF�O{�KjQJ�QKұS�NKҭX�WKpS�FXӝQ�FiQ�

QyQJ�Wӯ�$L�&ұS��ҨQ�Ĉӝ��1KұW�%ҧQ�Yj�9LӋW�1DP��&XӝF�ÿLӅX�WUD�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�WKpS�FXӝQ�FiQ�QyQJ�QKұS�

NKҭX�Wӯ�FiF�TXӕF�JLD�WUrQ�ÿm�ÿѭӧF�NKӣL�[ѭӟQJ�YjR�WKiQJ���QăP�QD\�QKѭQJ�FKѭD�Fy�TX\ӃW�ÿӏQK�iS�WKXӃ�WҥP�

WKӡL��7KӡL�NǤ�ÿLӅX�WUD�EiQ�SKi�JLi�Oj�Wӯ�QJj\���WKiQJ���QăP������ÿӃQ�QJj\����WKiQJ���QăP������Yj�Yө�YLӋF�

ÿLӅX�WUD�WKHR�NӃ�KRҥFK�VӁ�KRjQ�WKjQK�WURQJ�YzQJ����QăP� 

,ă�WŚӇҿŶŐ 
dҼŶŐ�ŚӄƉ�ƚӉ�^ƚĞĞů�KƌďŝƐ�;ƐƚĞĞůŽƌďŝƐ͘ĐŽŵͿ 
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ҨQ�Ĉӝ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�EiQ�SKi�JLi�ViX�VҧQ�SKҭP�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 

Ҩ 
Q� Ĉӝ� ÿm� NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� EiQ� SKi�

JLi�ÿӕL�YӟL�ViX�VҧQ�SKҭP�QKұS�NKҭX�Wӯ�

7UXQJ� 4XӕF�� EDR� JӗP� KyD� FKҩW�� WKpS�

ÿLӋQ�FiQ�QJXӝL�Yj�KӝS�PӵF�LQ�PjX�ÿHQ��

VDX�NKL� FiF�QKj� VҧQ�[XҩW� WURQJ�QѭӟF�NKLӃX�QҥL� OrQ�

Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�FӫD�QѭӟF�Qj\� 

7әQJ� Yө� 3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL� �'*75�� WKXӝF�%ӝ�

7KѭѫQJ�PҥL�ҨQ�Ĉӝ�ÿDQJ�ÿLӅX�WUD�YLӋF�EiQ�SKi�JLi�

ÿӕL�YӟL�FiF�KRi�FKҩW��������-7HWUDIOXRURHWKDQH��FzQ�

JӑL� Oj�5-���D��� FDR�VX�DFU\ORQLWULOH�EXWDGLHQH��PӝW�

Vӕ�FKҩW�FKӕQJ�R[\�KyD��SRO\WHWUDIOXRURHWK\OHQH��KӝS�

PӵF� LQ�PjX� ÿHQ�� Yj� WKpS� ÿLӋQ� NK{QJ� ÿӏQK� KѭӟQJ�

FiQ�QJXӝL�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF���� 

7KHR� �� WK{QJ� EiR� NKӣL� [ѭӟQJ� ULrQJ� ELӋW�� FiF� ErQ�

\rX� FҫX� ÿm� FiR� EXӝF� UҵQJ� QJjQK� VҧQ� [XҩW� WURQJ�

QѭӟF�ÿDQJ�Eӏ� WKLӋW� KҥL�ÿiQJ�NӇ�GR�YLӋF�QKұS�NKҭX�

FiF�VҧQ�SKҭP�JLҧ�Uҿ�Fy�QJXӗQ�JӕF�KRһF�[XҩW�NKҭX�Wӯ�

7UXQJ� 4XӕF� YjR� ҨQ� Ĉӝ�� &iF� QKj� VҧQ� [XҩW� WURQJ�

QѭӟF�ÿm�NLӃQ�QJKӏ�iS�GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�

ÿӕL�YӟL�QKӳQJ�PһW�KjQJ�QKұS�NKҭX�Qj\��Fө�WKӇ�� 

&{QJ� W\� $SFRWH[� ,QGXVWULHV� /WG� QӝS� ÿѫQ� ÿӅ� QJKӏ�

WLӃQ�KjQK�ÿLӅX� WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�YӅ�YLӋF�QKұS�

NKҭX�FDR�VX�$FU\ORQLWULOH�%XWDGLHQH�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��

/LrQ�PLQK�&KkX�ÆX��+jQ�4XӕF�Yj�1JD��&DR�VX�Qj\�

ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ� WURQJ� OƭQK�YӵF�GҫX�NKt��VҧQ�[XҩW� OӕS�

[H�{�W{�Yu�WtQK�FKҩW�FKӕQJ�OҥL�QKLӅX�ORҥL�KyD�FKҩW�Yj�

FKӏX�ÿѭӧF�QKLӋW�ÿӝ�NKҳF�QJKLӋW� 

&{QJ� W\�9LQDWL�2UJDQLFV�/WG�QӝS�ÿѫQ�ÿӅ�QJKӏ� WLӃQ�

KjQK�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�FKҩW�

FKӕQJ�R[\�KyD�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�;LQK-

JD-SR�� &KҩW� Qj\� FKӫ� \ӃX� ÿѭӧF� Vӱ� GөQJ� WURQJ� FiF�

F{QJ�W\�KyD�GҫX�VҧQ�[XҩW�QKӵD� 

&{QJ� W\� *XMDUDW� )OXRURFKHPLFDOV� /WG� QӝS� ÿѫQ� ÿӅ�

QJKӏ� WLӃQ� KjQK� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL�

KRi� FKҩW� SRO\WHWUDIOXRURHWK\OHQH� �ÿѭӧF� Vӱ� GөQJ�

WURQJ�FiF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�ÿLӋQ�Wӱ��Fѫ�NKt�Yj�KyD�

FKҩW��QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�� 

&{QJ�W\�,QGUD\DQL�6DOHV�QӝS�ÿѫQ�ÿӅ�QJKӏ�WLӃQ�KjQK�

ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�KӝS�PӵF�LQ�PjX�

ÿHQ� Fy� [XҩW� [ӭ� KRһF� ÿѭӧF� [XҩW� NKҭX� Wӯ� 7UXQJ�

4XӕF� 

&{QJ� W\�326&2�0DKDUDVKWUD�6WHHO� Yj�&6&,�6WHHO�

&RUSRUDWLRQ� ,QGLD� QӝS� ÿѫQ� ÿӅ� QJKӏ� WLӃQ� KjQK� ÿLӅX�

WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL� WKpS�ÿLӋQ�FiQ�QJXӝL�

QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

'*75�FKR�ELӃW�FiF�Kӗ�Vѫ�\rX�FҫX�ÿm�FXQJ�FҩS�ÿҫ\�

ÿӫ�Yj�KӧS� OӋ� FiF�EҵQJ� FKӭQJ�FKӭQJ�PLQK�KjQK�YL�

EiQ�SKi�JLi�FӫD�FiF�QKj�[XҩW�NKҭX�7UXQJ�4XӕF�Jk\�

UD�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�ÿӃQ�FiF�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WURQJ�

QѭӟF�ҨQ�Ĉӝ��1ӃX�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�[iF�ÿӏQK�KjQK�YL�

EiQ�SKi�JLi�FӫD�SKtD�7UXQJ�4XӕF�Fy�Jk\�UD�WKLӋW�KҥL�

FKR� FiF� GRDQK� QJKLӋS� WURQJ� QѭӟF�� Fѫ� TXDQ� Qj\� VӁ�

NLӃQ�QJKӏ�OrQ�%ӝ�7jL�FKtQK�iS�GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�QKӳQJ�PһW�KjQJ�QKұS�NKҭX�NӇ�WUrQ�� 

ҨQ�Ĉӝ�ÿm�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�

VҧQ�SKҭP�ÿӇ�JLҧL�TX\ӃW�WuQK�WUҥQJ�QKұS�NKҭX�JLi�Uҿ�

Wӯ�QKLӅX�TXӕF�JLD��EDR�JӗP�Fҧ�7UXQJ�4XӕF��ҨQ�Ĉӝ�

Yj� 7UXQJ� 4XӕF� ÿӅX� Oj� WKjQK� YLrQ� FӫD� 7ә� FKӭF�

7KѭѫQJ�PҥL�WKӃ�JLӟL��:72���7UXQJ�4XӕF�Oj�ÿӕL�WiF�

WKѭѫQJ�PҥL�OӟQ�WKӭ�KDL�FӫD�ҨQ�Ĉӝ��ҨQ�Ĉӝ�ÿm�QKLӅX�

OҫQ�QrX�OrQ�QKӳQJ�OR�QJҥL�QJKLrP�WUӑQJ�YӅ�WKkP�KөW�

WKѭѫQJ�PҥL�QJj\�FjQJ�JLD� WăQJ�YӟL�7UXQJ�4XӕF��ӣ�

PӭF����Wӹ�ÿ{-OD�JLDL�ÿRҥQ�����-������ 

,ă��ƶŝ� 
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0r-KL-F{�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�OӕS�[H�QKұS�NKҭX�Wӯ�

7UXQJ�4XӕF 

1 
Jj\� ��� WKiQJ� ��� QăP� ������0r-KL-

F{�ÿm�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�

YӟL� OӕS� [H� QKұS� NKҭX� Wӯ� 7UXQJ�

4XӕF� 

6ҧQ� SKҭP� Eӏ� iS� WKXӃ� Oj� ORҥL� OӕS� NKt� QpQ� VҧQ� [XҩW�

PӟL�Fy�FҩX�WU~F�KѭӟQJ�WkP�GjQK�FKR�{�W{�Yj�[H�WҧL�

QKҽ��Fy�ÿѭӡQJ�NtQK�Wӯ����ÿӃQ����LQFK��WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�

Oj�������PP�ÿӃQ�������PP�� 

&KtQK� SKӫ� 0r-KL-F{� ÿm� NKӣL� [ѭӟQJ� Yө� YLӋF� YjR�

QJj\����WKiQJ����QăP������ 

6DX�NKL�WLӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD��&ѫ�TXDQ�7KӵF�WKL�1JRҥL�

WKѭѫQJ��83&,��WKXӝF�%ӝ�.LQK�WӃ�0r-KL-F{�FKR�ELӃW�

VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�ÿDQJ�WURQJ�WuQK�WUҥQJ�GӉ�Eӏ�WәQ�

WKѭѫQJ�GR�SKҧL�GX\�WUu�JLi�EiQ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�WURQJ�

QѭӟF��6ӵ�ÿLӅX�FKӍQK� Oj�FҫQ� WKLӃW�ÿӇ�JLҧL�TX\ӃW� WuQK�

WUҥQJ�FҥQK�WUDQK�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ�Wӯ�FiF�PһW�KjQJ�

QKұS�NKҭX�Eӏ�ÿLӅX�WUD��.ӃW�TXҧ�ÿLӅX�WUD�FKR�WKҩ\�Fy�

Vӵ� VX\� JLҧP� YӅ� WKӏ� SKҫQ�� VҧQ� OѭӧQJ� Yj� GRDQK� WKX�

FӫD�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF��&iF�FKӍ�Vӕ�WjL�FKtQK�

OLrQ� TXDQ� ÿӃQ� OӧL� QKXұQ� FǊQJ� FKR� WKҩ\� Fy� Vӵ� VX\�

JLҧP� 

/ӕS�NKt�QpQ�[XҩW�NKҭX�FӫD�7UXQJ�4XӕF�KLӋQ�ÿDQJ�

SKҧL�ÿӕL�PһW�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�

WҥL� WKӏ� WUѭӡQJ� %UD-[LQ� Yj� +RD� .Ǥ�� 9u� Yұ\�� 7UXQJ�

4XӕF�Oj�Fy�QăQJ�OӵF�VҧQ�[XҩW�ÿiQJ�NӇ�Yj�WLӅP�QăQJ�

[XҩW�NKҭX�OӟQ�VR�YӟL�TX\�P{�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�0r-KL-

F{� 

ĈLӅX� Qj\� FKR� WKҩ\� UҵQJ�� QӃX� NK{QJ� Fy� FiF� ELӋQ�

SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��OұS�WӭF�KjQJ�QKұS�NKҭX�

Wӯ� 7UXQJ�4XӕF� Fy� WKӇ� WLӃS� WөF� WKkP� QKұS� YjR� WKӏ�

WUѭӡQJ� WURQJ� QѭӟF� YӟL� NKӕL� OѭӧQJ� OӟQ� Yj� JLi� Fҧ�

FҥQK�WUDQK��'R�ÿy��FiF�Gӵ�EiR�YӅ�FiF�FKӍ�Vӕ�NLQK�WӃ�

Yj� WjL� FKtQK�FKR� WKҩ\� OӧL�QKXұQ�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�ELrQ�

OӧL� QKXұQ� KRҥW� ÿӝQJ� Fy� WKӇ� JLҧP� ÿiQJ� NӇ� WURQJ�

WѭѫQJ�ODL�JҫQ� 

&ăQ�Fӭ�WUrQ�NӃW�OXұQ�ÿLӅX�WUD��%ӝ�.LQK�WӃ�0r-KL-F{�

ÿm�iS�GөQJ�FiF�PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FKtQK�

WKӭF�ÿӕL�YӟL�OӕS�NKt�QpQ��QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�

QKѭ�VDX� 

·&{QJ�W\�6KDQGRQJ�/LQJORQJ���������� 

·&{QJ�W\�6KDQGRQJ�&KDQJIHQJ�7\UHV�������� 

·&{QJ�W\�:DQOL�7LUH��������� 

·&{QJ�W\�=RGR�7LUH�������� 

·&{QJ�W\�6KDQGRQJ�+DRKXD�7LUH�������� 

·&{QJ� W\� =KRQJ\L� 5XEEHU�� 6KDQGRQJ� )HQJ\XDQ�

7LUH� 0DQXIDFWXULQJ�� 6KRXJXDQJ� )LUHPD[� 7\UH��

4LQJGDR�1H[HQ�7LUH��3ULQ[�&KHQJVKDQ��6ѫQ�Ĉ{QJ��

7LUH�� *LWL� 7LUH� �3K~F� .LӃQ��� <XDQ[LQ� 7\UH��

6KDQGRQJ� 1HZ� &RQWLQHQW�� 6KDQGRQJ� <RQJIHQJ�

7\UHV�� *LWL� 5DGLDO� 7LUH� �$Q� +X\��� 6KDDQ[L�

<DQFKDQJ�3HWUROHXP�*URXS��6KDQGRQJ�<RQJVKHQJ�

5XEEHU� *URXS�� .HQGD� 5XEEHU� �7UXQJ� 4XӕF���

6KDQGRQJ�:DQGD�%RWR��7HUFHOR�7LUH��6LFKXDQ�7\UH�

	� 5XEEHU�� $QKXL� -LFKL� 7LUH�� 6KDQGRQJ� &KDQJOX�

+RQJ� 7LUH�� 7ULDQJOH� 7\UH�� -LDQJVX� +DQNRRN� 7LUH��

6KDQGRQJ� 3URYLQFH� 6DQOL� 7LUH� 0DQXIDFWXUH��

4LQJ]KRX� 5\GDQ]� 5XEEHU�� 4LQJGDR� 'RXEOHVWDU�

7LUH� ,QGXVWULDO�� .HQGD� 5XEEHU� �7KLrQ� 7kQ��� 6KDQ�

'RQJ� /X� 7DL� 5XEEHU� Yj� +DQNRRN� 7LUH� &KLQD��

�������� 

·&{QJ� W\� =KDRTLQJ� -XQKRQJ�� &KRQJTLQJ�+DQNRRN�

7LUH�Yj�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW-[XҩW�NKҭX�NKiF���������� 

,ă��ƶŝ� 
dҼŶŐ�ŚӄƉ�ƚӉ�KƉƉŽƌƟŵĞƐ�;ŽƉƉŽƌƟŵĞƐ͘ĐŽŵͿ 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϯϮ 

�җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/������������������������������������������������������������������������������������������������������
dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��� 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϲ 

7KXӃ�QKұS�NKҭX�iS�GөQJ�ÿӕL�YӟL�JLi�ÿӥ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�EҵQJ�

QK{P�Wӯ����TXӕF�JLD 

1 
Jj\���� WKiQJ����%ӝ�7KѭѫQJ�

PҥL� +RD� .Ǥ� ÿm� F{QJ� Eӕ�

TX\ӃW� ÿӏQK� FXӕL� F�QJ� UҵQJ�

FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WҥL����TXӕF�

JLD� —� 7UXQJ� 4XӕF�� &{-O{P-EL-D�� Ç-FX-D-

ÿR�� ҨQ� Ĉӝ�� ,Q-ÿ{-Qr-[L-D�� é�� 0D-ODL-[L-D��

0r-KL-F{��+jQ�4XӕF��ĈjL� /RDQ��7KiL� /DQ��

7Kә�1Kƭ�.Ǥ��&iF�7LӇX�YѭѫQJ�TXӕF�Ҧ�5ұS�

7KӕQJ�QKҩW�Yj�9LӋW�1DP�—�ÿm�EiQ�SKi�JLi�

Yj�WUӧ�FҩS�FKR�FiF�VҧQ�SKҭP�QK{P�ÿ�Q�YjR�

+RD�.Ǥ��'R�ÿy��%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�VӁ�iS�GөQJ�

WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�YӟL�PӭF�WKXӃ�Wӯ�������ÿӃQ���������Yj�WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�YӟL�PӭF�WKXӃ�Wӯ�������

ÿӃQ��������� 

%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�ÿm�ÿѭD�VҧQ�SKҭP�WKDQK�UD\�EҵQJ�QK{P�WURQJ�WҩP�SLQ�PһW�WUӡL�YjR�QKyP�VҧQ�SKҭP�

WKXӝF�SKҥP�YL�iS�GөQJ�FӫD�FiF�ORҥL�WKXӃ�QKұS�NKҭX�VҳS�WӟL�Qj\��&iF�KӋ�WKӕQJ�JLi�ÿӥ�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�

WUӡL�EҵQJ�QK{P��FiF�FҩX�NLӋQ�OҳS�ÿһW�EҵQJ�QK{P�ÿӇ�ÿLӅX�KѭӟQJ�WҩP�SLQ��FiF�NKD\�EҵQJ�QK{P�ÿӇ�ÿһW�SLQ�[H�

ÿLӋQ�Yj�FiF�Eӝ�SKұQ�KRһF�FөP�FKL�WLӃW�EҵQJ�QK{P�FӫD�WUҥP�VҥF�ÿLӋQ�FǊQJ�QҵP�WURQJ�GDQK�PөF�KjQJ�KyD�

FKӏX�WKXӃ� 

.KXQJ�QK{P�WUrQ�FiF�WҩP�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�QKұS�NKҭX�VӁ�NK{QJ�WKXӝF�SKҥP�YL�iS�GөQJ�FӫD�OӋQK�iS�

WKXӃ�Qj\� 

9ө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FKӕQJ�WUӧ�FҩS��$'�&9'��Qj\�ÿѭӧF�NKӣL�[ѭӟQJ�WUrQ�Fѫ�Vӣ�\rX�FҫX�FӫD�

/LrQ�PLQK�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�QK{P�ÿ�Q�+RD�.Ǥ��PӝW�OLrQ�PLQK�JӗP����QKj�VҧQ�[XҩW�QK{P�ÿ�Q�WҥL�+RD�.Ǥ�

Yj�86:� 

7KXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�GR�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�ÿѭD�UD�VӁ�ÿѭӧF�iS�GөQJ�VDX�NKL�Ӫ\�

EDQ�7KѭѫQJ�PҥL�TXӕF�WӃ�+RD�.Ǥ��86,7&��Fy�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�NKҷQJ�ÿӏQK�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�Fy�

WKLӋW�KҥL��Gӵ�NLӃQ�YjR�WKiQJ����WӟL���7KHR�ÿy��QJѭӡL�QKұS�NKҭX�FiF�VҧQ�SKҭP�WKXӝF�SKҥP�YL�iS�WKXӃ�VӁ�SKҧL�

QӝS�PӝW�NKRҧQ�WLӅQ�ÿһW�FӑF�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�PӭF�WKXӃ�ÿm�ÿѭӧF�ÿѭD�UD��0ӝW�QăP�VDX��%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�

.Ǥ�VӁ�WKӵF�KLӋQ�Uj�VRiW�KjQK�FKtQK�WKHR�\rX�FҫX�FӫD�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�FKtQK�[iF�PӭF�WKXӃ�

QKұS�NKҭX�iS�GөQJ�FKR�O{�KjQJ�QKұS�NKҭX�ÿm�QӝS�WLӅQ�ÿһW�FӑF�� 

<ŝҲƵ��ŶŚ 
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% 
ӝ�.LQK�WӃ��7KѭѫQJ�PҥL�Yj�&{QJ�QJKLӋS�1KұW�%ҧQ�ÿDQJ�WuP�FiFK�Pӣ�UӝQJ�SKҥP�YL�iS�GөQJ�

WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�FiF�WUѭӡQJ�KӧS�KjQJ�KyD�TXi�FҧQK�TXD�FiF�QѭӟF�WKӭ�ED��WURQJ�

ÿy�Fy�FiF�PһW�KjQJ�WKpS�FӫD�7UXQJ�4XӕF�� 

%ӝ�ÿDQJ�FkQ�QKҳF�QӝS�\rX�FҫX�OrQ�%ӝ�7jL�FKtQK�YjR�FXӕL�WKiQJ����Ĉk\�Oj�WKӡL�KҥQ�ÿӇ�WҩW�Fҧ�

FiF�Fѫ�TXDQ�FKtQK�SKӫ�QӝS�\rX�FҫX�YӅ�YLӋF�VӱD�ÿәL�WKXӃ�TXDQ�WURQJ�QăP�WjL�FKtQK�WLӃS�WKHR��1ӃX�ÿѭӧF�FKҩS�

WKXұQ��ELӋQ�SKiS�Qj\�VӁ�iS�GөQJ�FKR�WҩW�Fҧ�FiF�WX\ӃQ�QKұS�NKҭX�Yj�VӁ�JL~S�JLҧL�TX\ӃW�YҩQ�ÿӅ�YӅ�YLӋF�WKpS�

7UXQJ�4XӕF�Fӕ�JҳQJ�QKұS�NKҭX�YjR�7UXQJ�4XӕF�WK{QJ�TXD�FiF�QѭӟF�NKiF� 

ĈӝQJ�WKiL�Qj\�GLӉQ�UD�NKL�[XҩW�NKҭX�WKpS�FӫD�7UXQJ�4XӕF�WăQJ�YӑW�WURQJ�EӕL�FҧQK�QKX�FҫX�WURQJ�QѭӟF�ÿDQJ�

[ҩX�ÿL��&iF�QѭӟF�ÿDQJ�WăQJ�FѭӡQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�EҧR�Kӝ�ÿӕL�YӟL�TXӕF�JLD�VҧQ�[XҩW�WKpS�OӟQ�QKҩW�WKӃ�JLӟL�GR�

OR�QJҥL�YӅ�NKҧ�QăQJ�EiQ�SKi�JLi� 

9jR�FXӕL� WKiQJ����Fy�WK{QJ�WLQ�FKR�ELӃW�1LSSRQ�6WHHO�Yj�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW� WKpS�1KұW�%ҧQ�NKiF�ÿDQJ�YұQ�

ÿӝQJ�KjQK�ODQJ�ÿӇ�[HP�[pW�FiF�KҥQ�FKӃ�ÿӕL�YӟL�YLӋF�QKұS�NKҭX�WKpS�JLi�Uҿ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�ÿӇ�EҧR�YӋ�WKӏ�

WUѭӡQJ�FӫD�FKtQK�Kӑ�� 

7URQJ�WKiQJ���QăP�������FiF�F{QJ�W\�WKpS�7UXQJ�4XӕF�ÿm�WăQJ�[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�WKpS�OrQ�������VR�YӟL�

WKiQJ�WUѭӟF�Yj�������VR�YӟL�WKiQJ���QăP�������YӟL�NKӕL�OѭӧQJ�Oj�����WULӋX�WҩQ��'RDQK�Vӕ�EiQ�KjQJ�WURQJ�

QѭӟF�WKҩS�Yj�OR�QJҥL�YӅ�[XQJ�ÿӝW�WKѭѫQJ�PҥL�JLD�WăQJ�WURQJ�WѭѫQJ�ODL�ÿm�JyS�SKҫQ�YjR�Vӵ�JLD�WăQJ�Qj\��&iF�

O{�KjQJ�WKpS�UD�QѭӟF�QJRjL�WURQJ�WKiQJ��-��QăP������ÿm�WăQJ�������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�-�OrQ�������

WULӋX�WҩQ��Ĉk\�Oj�FKӍ�Vӕ�FDR�QKҩW�NӇ�Wӯ�QăP������ 

<ŝҲƵ��ŶŚ 
dҼŶŐ�ŚӄƉ�ƚӉ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ�tŽƌůĚ�KŶůŝŶĞ�;ƐŽůĂƌƉŽǁĞƌǁŽƌůĚŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵͿ 

1KұW�%ҧQ�WuP�FiFK�WăQJ�FѭӡQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�EҧR�Kӝ�ÿӕL�YӟL�

WKpS�7UXQJ�4XӕF�QKұS�NKҭX 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 

���7uQK�KuQK�FKXQJ�YӅ�QKұS�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�Wӯ�FiF�QJXӗQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�ÒF 

7URQJ�QăP�������WәQJ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�FiF�VҧQ�SKҭP�Pi\�ELӃQ�ÿLӋQ��EDR�JӗP�Pi\�ELӃQ�GzQJ�Yj�Pi\�ELӃQ�

iS��WKLӃW�Eӏ�ELӃQ�ÿәL�ÿLӋQ�WƭQK�QKѭ�Eӝ�FKӍQK�OѭX�Yj�FXӝQ�FҧP�YjR�ÒF�ÿҥW�KѫQ������Wӹ�86'��WURQJ�ÿy�NLP�

QJҥFK�QKұS�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�FKLӃP�������WRjQ�Eӝ�QJjQK��YӟL�JLi�WUӏ�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ��������WULӋX�86'��1ăP�

������WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�YjR�ÒF�ÿҥW�KѫQ�������WULӋX�86'��6DX�ÿy��WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�

Qj\�YjR�ÒF�WăQJ�PҥQK�Yj�ÿҥW�������WULӋX�86'�YjR�QăP������Yj�ÿҥW�PӭF�FDR�QKҩW�Oj��������WULӋX�86'�YjR�

QăP�VDX�ÿy� 

7әQJ�JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�ÒF�Wӯ������ÿӃQ����� 

ĈѫQ�Yӏ��86' 

1JXӗQ��,+6�0DUNLW 

1ăP�������7UXQJ�4XӕF�GүQ�ÿҫX�YӅ�WәQJ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�YjR�ÒF��WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�FӫD�

7UXQJ�4XӕF�ÿҥW�KѫQ�������WULӋX�86'��FKLӃP�KѫQ�PӝW�QӱD�WKӏ�SKҫQ�QKұS�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�WҥL�ÒF��1JXӗQ�

FXQJ�ӭQJ�ÿӭQJ�WKӭ�KDL�YӅ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�Oj�+jQ�4XӕF�FKӍ�Fy�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�FKӍ�EҵQJ�

����WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�FӫD�7UXQJ�4XӕF��TXӕF�JLD�Qj\�FKLӃP��������WәQJ�WKӏ�SKҫQ�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�YӟL�������

WULӋX�86'��&iF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�QҵP�QJRjL�7RS��� Fy� WәQJ� WUӏ� JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW������ WULӋX�86'�� WѭѫQJ�

ÿѭѫQJ�YӟL��������WәQJ�WKӏ�SKҫQ� 

6DQJ�QăP�������WәQJ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�VDQJ�ÒF�WăQJ�ÿӃQ��������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�

ÿy��ÿҥW�KѫQ�����WULӋX�86'��9ӟL�PӭF�WăQJ�WUѭӣQJ�OrQ�ÿӃQ��������VR�YӟL�QăP�������7UXQQJ�4XӕF�WLӃS�WөF�

JLӳ�Yӏ�WUt�Oj�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�Pi\�ELӃQ�iS�OӟQ�QKҩW�VDQJ�ÒF�YӟL�WKӏ�SKҫQ�ÿҥW�JҫQ�����Yj�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�

ÿҥW�������WULӋX�86'��+ҫX�KӃW�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�WKXӝF�7RS���ÿӅX�WăQJ�PҥQK�YӅ�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�WUӯ�+jQ�

1KұS�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�ÒF 
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ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 

4XӕF�Yj�7Kә�1Kƭ�.Ǥ��+jQ�4XӕF�Wӯ�Yӏ�WUt�WKӭ�KDL�ÿm�JLҧP�[XӕQJ�[ӃS�WKӭ�Wѭ�WURQJ���QѭӟF�[XҩW�NKҭX�FKtQK�

VDX� NKL� JLҧP� ÿӃQ� JҫQ� ���� WәQJ� WUӏ� JLi� [XҩW� NKҭX�Pi\� ELӃQ� iS�� ,Q-ÿ{-Qr-[L-D� Oj� TXӕF� JLD� Fy�PӭF� WăQJ�

WUѭӣQJ�YӅ� WUӏ� JLi�[XҩW�NKҭX�ҩQ� WѭӧQJ�QKҩW�� JҩS� KѫQ��� OҫQ� VR�YӟL�QăP� WUѭӟF�ÿy�Yj�ÿҥW������� WULӋX�86'��

1JRjL�UD�FzQ�Fy�7KiL�/DQ�FǊQJ�Fy�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�JҩS�����OҫQ�VR�YӟL�QăP�WUѭӟF�ÿy�Yj�[ӃS�Yӏ�WUt�WKӭ�

KDL�WURQJ�Vӕ���WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX�FKtQK�YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW������WULӋX�86'��7Kӏ�SKҫQ�FӫD�FiF�TXӕF�

JLD�QҵP�QJRjL�7RS���ÿm�JLҧP�ÿiQJ�NӇ�VR�YӟL�QăP�WUѭӟF�ÿy�Yj�FKӍ�FzQ�FKLӃP�������WәQJ�WKӏ�SKҫQ��WѭѫQJ�

ÿѭѫQJ�YӟL������WULӋX�86'� 

&iF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�ÒF�QăP������	����� 

ĈѫQ�Yӏ��86' 

1JXӗQ��,+6�0DUNLW 

7URQJ���WKiQJ�ÿҫX�QăP�������WuQK�KuQK�[XҩW�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�VDQJ�ÒF�JKL�QKұQ�Vӵ�JLD�WăQJ�ÿiQJ�NӇ�YӅ�

WәQJ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX��7әQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�FӫD�ÒF���WKiQJ�ÿҫX�QăP�QD\�WăQJ��������

VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�ÿy��ÿҥW�������WULӋX�86'��7UXQJ�4XӕF�GX\�WUu�Yӏ� WUt�GүQ�ÿҫX�WURQJ���WKiQJ�ÿҫX�

QăP�QD\�YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�KѫQ�������WULӋX�86'��WăQJ�������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�ÿy��9Ӆ�PӭF�ÿӝ�

WăQJ�WUѭӣQJ��$QK�Oj�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�Fy�WӍ�OӋ�WăQJ�FDR�QKҩW�YӟL�PӭF�JLD�WăQJ�OrQ�ÿӃQ������OҫQ�VR�YӟL�F�QJ�NǤ�

QăP�WUѭӟF�ÿy��ÿҥW�KѫQ�����QJKuQ�86'��9Ӆ�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX��9LӋW�1DP�Oj�QѭӟF�Fy�PӭF�WăQJ�ҩQ�WѭӧQJ�QKҩW�

NKL�WăQJ�WӟL������OҫQ�VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�Yj�ÿҥW�������WULӋX�86'��YѭѫQ�OrQ�Yӏ�WUt�WKӭ�KDL�VDX�7UXQJ�

4XӕF��+jQ�4XӕF�Fy�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�WăQJ�WUѭӣQJ�PҥQK�WUӣ�OҥL�OrQ�ÿӃQ�KѫQ������VR�YӟL�F�QJ�Nu�QăP�WUѭӟF�

ÿy� Yj� ÿҥW� ������ WULӋX�86'�� EiP� ÿXәL� UҩW� ViW� YӟL�9LӋW�1DP�� ,Q-ÿ{-Qr-[L-D� NK{QJ� FzQ� JLӳ� ÿѭӧF� ÿj� WăQJ�

WUѭӣQJ�QKѭ�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�ÿy�Yj�JLҧP�WӟL��������WәQJ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�WURQJ���WKiQJ�ÿҫX�QăP�

QD\��FKӍ�ÿҥW������WULӋX�86'��1JRjL�,Q-ÿ{-Qr-[L-D��7KiL�/DQ�Yj�ҨQ�Ĉӝ�FǊQJ�VөW�JLҧP�YӅ�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�

OҫQ�OѭӧW�Oj��������Yj�������� 

1JXӗQ�FXQJ�ӭQJ�YjR�
ÒF 

7Uӏ�JLi�1.�QăP�
���� 

7Uӏ�JLi�1.�QăP�
���� 

�����VR�YӟL�
���� 

7Kӏ�SKҫQ�QăP�
���� 

7Kӏ�SKҫQ�QăP�
���� 

7әQJ�1.�ÒF ���������� ����������� �����   

7UXQJ�4XӕF ���������� ���������� ����� ����� ���� 

7KiL�/DQ ��������� ���������� ������ ���� ���� 

,Q-ÿ{-Qr-[L-D ��������� ���������� ������ ���� ���� 

+jQ�4XӕF ���������� ��������� -����� ����� ���� 

9LӋW�1DP ��������� ��������� ����� ���� ���� 

ҨQ�Ĉӝ ��������� ��������� ����� ���� ���� 

7Kә�1Kƭ�.Ǥ ��������� ��������� -����� ���� � 

$QK ������� ��������� ������ ���� ���� 
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&iF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�ÒF��7������	��7����� 

ĈѫQ�Yӏ��86' 

�1JXӗQ��,+6�0DUNLW 

6iX�WKiQJ�ÿҫX�QăP�������7UXQJ�4XӕF�GүQ�ÿҫX�NKL�FKLӃP�������WәQJ�WKӏ�SKҫQ�WRjQ�QJjQK�WURQJ�NKL�,Q-ÿ{-

Qr-[L-D�[ӃS�WKӭ�KDL�YӟL�WKӏ�SKҫQ�Oj���������6DQJ�ÿӃQ�ÿҫX�QăP�QD\��WKӏ�SKҫQ�FӫD�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�

Fy�QKLӅX�Vӵ�ELӃQ�ÿӝQJ�ÿiQJ�NӇ��1ăP�������WKӏ�SKҫQ�FӫD�7UXQJ�4XӕF�G��JLҧP�ÿӃQ������QKѭQJ�YүQ�GX\�WUu�

Yӏ�WUt�GүQ�ÿҫX�YӟL�����WәQJ�WKӏ�SKҫQ��4XӕF�JLD�Fy�Vӵ�WăQJ�WUѭӣQJ�ҩQ�WѭӧQJ�QKҩW�YӅ�WKӏ�SKҫQ�Oj�9LӋW�1DP�NKL�

WăQJ�������VR�YӟL�QăP�WUѭӟF�ÿy�Yj�WLӃS�VDX�ÿy�Oj�+jQ�4XӕF�YӟL�PӭF�WăQJ�����������QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�Qj\�

OҫQ�OѭӧW�FKLӃP�������Yj��������WәQJ�WKӏ�SKҫQ����QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�Fy�Vӵ�VөW�JLҧP�PҥQK�YӅ�WKӏ�SKҫQ�Oj�,Q-ÿ{

-Qr-[L-D�Yj�7KiL�/DQ��,Q-ÿ{-Qr-[L-D�JLҧP��������WKӏ�SKҫQ�Yj�7KiL�/DQ�JLҧP�������WKӏ�SKҫQ�VR�YӟL�F�QJ�NǤ�

QăP�WUѭӟF�ÿy��OҫQ�OѭӧW�JLӳ�������Yj�������WәQJ�WKӏ�SKҫQ�WURQJ���WKiQJ�ÿҫX�QăP�QD\� 

7Kӏ�SKҫQ�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�QKұS�NKҭX�YjR�ÒF���WKiQJ�ÿҫX�QăP����� 

1JXӗQ��,+6�0DUNLW 

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 

1JXӗQ�FXQJ�ӭQJ�YjR�ÒF 7Uӏ�JLi�1.��7����� 7Uӏ�JLi�1.��7����� �7������VR�YӟL��7����� 

7әQJ�1.�ÒF ���������� ���������� ����� 

7UXQJ�4XӕF ���������� ���������� ���� 

7KiL�/DQ ��������� ��������� -����� 

,Q-ÿ{-Qr-[L-D ��������� ��������� -����� 

+jQ�4XӕF ��������� ���������� ������ 

9LӋW�1DP ��������� ���������� ������ 

ҨQ�Ĉӝ ��������� ��������� -����� 

7Kә�1Kƭ�.Ǥ ��������� ��������� ����� 

$QK ������ ������� ������ 
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ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 

7Kӏ�SKҫQ�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�QKұS�NKҭX�YjR�ÒF���WKiQJ�ÿҫX�QăP����� 

1JXӗQ��,+6�0DUNLW 

���7uQK�KuQK�QKұS�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�YjR�ÒF�Wӯ�9LӋW�1DP 

9LӋW�1DP�Oj�TXӕF�JLD�Fy�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�ÒF�WѭѫQJ�ÿӕL�FDR�Yj�OX{Q�QҵP�WURQJ�

7RS���QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�OӟQ�QKҩW��1ăP�������WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�KjQJ�Qj\�FӫD�9LӋW�1DP�ÿҥW�PӭF�FDR�QKҩW�

Oj������WULӋX�86'��6DX�ÿy��WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�FӫD�9LӋW�1DP�JLҧP�PҥQK�YjR�QăP������Yj�ÿҥW������WULӋX�86'��

6DQJ�ÿӃQ�QăP�������WәQJ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�FӫD�9LӋW�1DP�OҥL�WăQJ�WӟL��������VR�YӟL�QăP�

WUѭӟF�ÿy��WәQJ�NLP�QJҥFK�ÿҥW������WULӋX�86'� 

7әQJ�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�FӫD�9LӋW�1DP�VDQJ�ÒF�Wӯ�QăP������ÿӃQ����� 

ĈѫQ�Yӏ��86' 

1JXӗQ��,+6�0DUNLW 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϯϮ 

�җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/������������������������������������������������������������������������������������������������������
dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��� 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϮϮ 

ĈӃQ�KӃW���WKiQJ�ÿҫX�QăP�������[XҩW�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�FӫD�9LӋW�1DP�JKL�QKұQ�PӭF�WăQJ�WUѭӣQJ�ҩQ�WѭӧQJ�

NKL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�WăQJ�ÿӃQ������OҫQ�VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�ÿy�Yj�ÿҥW�KѫQ�������WULӋX�86'� 

7Uӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�Pi\�ELӃQ�iS�FӫD�9LӋW�1DP�VDQJ�ÒF��7������Yj��7����� 

ĈYW��86' 

1JXӗQ��,+6�0DUNLW 

���&ҧQK�EiR�Yj�NKX\ӃQ�QJKӏ 

1Jj\����WKiQJ���QăP�������Ӫ\�EDQ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�$XVWUDOLD��$'&��ÿm�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD��iS�GөQJ�

ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�Pi\�ELӃQ�iS�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP�Yj�PӝW�Vӕ�QѭӟF�NKiF��

ĈӃQ�QJj\�������������%ӝ�&{QJ�1JKLӋS�ÒF�UD�WK{QJ�EiR�FKtQK�WKӭF�KXӹ�Eӓ�TX\ӃW�ÿӏQK�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�Pi\�ELӃQ�WKӃ�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP� 

.LP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�Pi\�ELӃQ�iS�FӫD�9LӋW�1DP�VDQJ�ÒF�Fy�[X�KѭӟQJ�JLD�WăQJ�QKDQK�FKyQJ�

WURQJ�QăP�������GR�ÿy�FҫQ�OѭX�ê�NKҧ�QăQJ�Eӏ�ÒF�TXD\�OҥL�WLӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��&iF�GRDQK�

QJKLӋS�VҧQ�[XҩW�[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ�FKӫ�ÿӝQJ�QJKLrQ�FӭX��QҳP�YӳQJ�TX\�ÿӏQK��WUuQK�Wӵ��WKӫ�WөF�

ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FӫD�ÒF�Yj�Gӵ�NLӃQ�FKLӃQ�OѭӧF�[ӱ�Oê�SK��KӧS�YӟL�GRDQK�QJKLӋS��ÿD�GҥQJ�KyD�WKӏ�

WUѭӡQJ�Yj�PһW�KjQJ�[XҩW�NKҭX�ÿӇ�SKkQ�WiQ�UӫL�UR�Eӏ�ÒF�ÿLӅX�WUD�EiQ�SKi�JLi��ĈӗQJ�WKӡL�FҫQ�WKѭӡQJ�[X\rQ�

SKӕL�KӧS��FұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�FKR�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӇ�QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�Kӛ�WUӧ�NӏS�WKӡL�WURQJ�WUѭӡQJ�

KӧS�GRDQK�QJKLӋS�Eӏ�ÿLӅX�WUD� 

dŚĂŶŚ�dƶŶŐ�ƚҼŶŐ�ŚӄƉ 

 

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��� 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ Ϯϯ 

7KӵF�KLӋQ�EӣL 

 

7581*�7Æ0�7+Ð1*�7,1�9¬�&Ҧ1+�%È2 

 

ĈӏD�FKӍ��6ӕ����1J{�4X\ӅQ�� 

+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL 

(-PDLO��FLHZ#PRLW�JRY�YQ 

:HEVLWH��ZZZ�WUDY�JRY�YQ 

 

&KӏX�WUiFK�QKLӋP�QӝL�GXQJ 

Ĉӛ�7Kӏ�6D 

3Ky�*LiP�ÿӕF�7UXQJ�WkP 

 

1KyP�7KӵF�KLӋQ���&,(: 

7KLӃW�NӃ��1JX\ӉQ�0ҥQK�+�QJ 

 
%ҧQ�TX\ӅQ�FӫD�75$9 

%Ӝ�&Ð1*�7+ѬѪ1* 
&Ө&�3+Ñ1*�9ӊ�7+ѬѪ1*�0Ҥ, 


