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. 
LQK�WӃ�WKӃ�JLӟL 

&KӍ� Vӕ�JLi� VҧQ�[XҩW�33,�JӕF�FӫD�0ӻ�JLҧP������VR� YӟL� WKiQJ�

WUѭӟF�WURQJ�WKiQJ�%D��WUiL�YӟL�Gӵ�EiR�WLӃS�WөF�WăQJ������WѭѫQJ�

Wӵ� WKiQJ� +DL�� &KӍ� Vӕ� 33,� WRjQ� SKҫQ� FǊQJ� JLҧP� ����� VR� YӟL�

WKiQJ� WUѭӟF� WURQJ� WKiQJ� YӯD� TXD�� WUiL� YӟL� Gӵ� EiR� WLӃS� WөF� ÿL� QJDQJ�� 6R� YӟL�

F�QJ�NǤ�������33,�JӕF�Yj�33,� WRjQ�SKҫQ� OҫQ� OѭӧW� WăQJ������Yj������VR�YӟL�

F�QJ�NǤ��F�QJ�Kҥ�QKLӋW�VR�YӟL������Yj������FӫD� WKiQJ�+DL��7LӃS� WKHR��ӣ� WKӏ�

WUѭӡQJ�ODR�ÿӝQJ��Vӕ�ÿѫQ�[LQ�WUӧ�FҩS�WKҩW�QJKLӋS�OҫQ�ÿҫX�WXҫQ�NӃW�WK~F�QJj\�����

ӣ�PӭF�����QJKuQ�ÿѫQ��WăQJ�OrQ�Wӯ�����QJKuQ�ÿѫQ�FӫD�WXҫQ�WUѭӟF�ÿy�Yj�YѭӧW�

QKҽ�VR�YӟL�PӭF�����QJKuQ�ÿѫQ� WKHR�Gӵ�EiR��Ĉk\� Oj�Vӕ�ÿѫQ�[LQ� WUӧ�FҩS� OӟQ�

QKҩW�NӇ�Wӯ����������� 

9ăQ�SKzQJ�7KӕQJ�Nr�4XӕF�JLD�$QK�F{QJ�Eӕ�*'3�QѭӟF�Qj\�ÿL�QJDQJ�WURQJ�

WKiQJ�+DL�VDX�NKL�WăQJ������ӣ�WKiQJ�WUѭӟF�ÿy��ÿLӅX�FKӍQK�FDR�KѫQ�VR�YӟL�PӭF�

WăQJ������WKHR�EiR�FiR�Vѫ�Eӝ���WUiL�YӟL�NǤ�YӑQJ�WLӃS�WөF�WăQJ�QKҽ������ 

9ăQ�SKzQJ�7KӕQJ�Nr�ÒF�FKR�ELӃW�QѭӟF�Qj\�WҥR�UD����QJKuQ�YLӋF�OjP�PӟL�

WURQJ�WKiQJ����WKҩS�KѫQ�VR�YӟL������QJKuQ�FӫD�WKiQJ�+DL��VRQJ�YѭӧW�PҥQK�VR�

YӟL�Gӵ�EiR�ӣ�PӭF������QJKuQ��7ӹ� OӋ� WKҩW�QJKLӋS� WҥL�ÒF� WURQJ� WKiQJ�YӯD�TXD�

YүQ�ÿL�QJDQJ�ӣ�PӭF�������WUiL�YӟL�Gӵ�EiR�WăQJ�QKҽ�OrQ������ 

. 
LQK�WӃ�WURQJ�QѭӟF 

7KHR� %ӝ� &{QJ� 7KѭѫQJ�� TXê� �������� JLi� WUӏ� WăQJ� WKrP� QJjQK�

F{QJ� QJKLӋS� JLҧP� ������ VR� YӟL� F�QJ� NǤ� QăP� WUѭӟF�� Oj� PӭF�

JLҧP�VkX�QKҩW�FӫD�F�QJ�NǤ�FiF�QăP�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�����-������

OjP�JLҧP������ÿLӇP�SKҫQ�WUăP�WURQJ�PӭF�WăQJ�WәQJ�JLi�WUӏ�WăQJ�WKrP�FӫD�WRjQ�

QӅQ�NLQK�WӃ��1JX\rQ�QKkQ�FKӫ�\ӃX�Oj�GR�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�FKӃ�ELӃQ��FKӃ�WҥR�

JLҧP� ������� OjP� JLҧP� ���� ÿLӇP� SKҫQ� WUăP�� QJjQK� NKDL� NKRiQJ� JLҧP� �����

�VҧQ�OѭӧQJ�NKDL�WKiF�WKDQ�JLҧP������Yj�GҫX�Pӓ�WK{�NKDL�WKiF�JLҧP�����OjP�

JLҧP�����ÿLӇP�SKҫQ�WUăP��QJjQK�VҧQ�[XҩW�Yj�SKkQ�SKӕL�ÿLӋQ�JLҧP��������OjP�

JLҧP������ÿLӇP�SKҫQ�WUăP� 

/LrQ�ÿRjQ�7KѭѫQJ�PҥL�Yj�&{QJ�QJKLӋS�9LӋW�1DP��9&&,��SKӕL�KӧS�YӟL�&ѫ�

TXDQ�3KiW�WULӇQ�4XӕF�WӃ�+RD�.Ǥ��86$,'��F{QJ�Eӕ�&KӍ�Vӕ�1ăQJ�OӵF�FҥQK�WUDQK�

FҩS�WӍQK��3&,��QăP�������7KD\�Yu�[ӃS�KҥQJ����WӍQK�WKjQK��QăP�QD\�FKӍ�ÿLӇP�

GDQK� ��� ÿӏD� SKѭѫQJ� Fy� ÿLӇP� Vӕ� 3&,� WӕW� QKҩW��  7KHR� ÿy�� 4XҧQJ� 1LQK�� %ҳF�

*LDQJ��+ҧL�3KzQJ��%j�5ӏD�-�9ǊQJ�7jX��ĈӗQJ�7KiS�OҫQ�OѭӧW�Oj�FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ�

Fy� FKҩW� OѭӧQJ� ÿLӅX� KjQK� NLQK� WӃ� ÿѭӧF� ÿiQK� JLi� FDR� WURQJ� EҧQJ� [ӃS� KҥQJ��

4XҧQJ�1LQK�ÿӭQJ�ÿҫX�3&,������YӟL�ÿLӇP�Vӕ�������WUrQ�WKDQJ�ÿLӇP������JLӳ�

YӳQJ�Yӏ�WUt�TXiQ�TXkQ�QăP�WKӭ���OLrQ�WLӃS� 
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7LQ�.LQK�7Ӄ�7әQJ�+ӧS 

7K~F�ÿҭ\�VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK��
ÿҫX� Wѭ�[k\�GӵQJ�Yj�[XҩW�QKұS�
NKҭX 

7Kӫ� WѭӟQJ� &KtQK� SKӫ� 3KҥP�
0LQK� &KtQK� YӯD� Nê� EDQ� KjQK�
&{QJ� ÿLӋQ� Vӕ� ����&Ĉ-77J� QJj\�
���������� YӅ� WK~F� ÿҭ\� VҧQ� [XҩW�
NLQK�GRDQK�� ÿҫX� Wѭ� [k\�GӵQJ�Yj�
[XҩW� QKұS� NKҭX� WURQJ� WKӡL� JLDQ�
WӟL� 

&{QJ� ÿLӋQ� JӱL� %ӝ� WUѭӣQJ�� 7Kӫ�
WUѭӣQJ� Fѫ� TXDQ� QJDQJ� %ӝ�� Fѫ�
TXDQ� WKXӝF� &KtQK� SKӫ�� &Kӫ� WӏFK�
Ӫ\�EDQ�QKkQ�GkQ�FiF�WӍQK�� WKjQK�
SKӕ� WUӵF� WKXӝF� WUXQJ� ѭѫQJ�� QrX�
U}� 

7URQJ�EӕL�FҧQK�WuQK�KuQK�WKӃ�JLӟL�
WLӃS� WөF�ELӃQ�ÿӝQJ�SKӭF� WҥS��NKy�
OѭӡQJ��WiF�ÿӝQJ��ҧQK�KѭӣQJ�WLrX�
FӵF� ÿӃQ� SKөF� KӗL� Yj� WULӇQ� YӑQJ�
WăQJ� WUѭӣQJ� NLQK� WӃ� WRjQ� FҫX�� ӣ�
WURQJ� QѭӟF� FzQ� QKLӅX� NKy� NKăQ��
WKiFK� WKӭF�GR�FKӏX� WiF�ÿӝQJ�NpS�
Fҧ� Wӯ� FiF� \ӃX� Wӕ� ErQ� QJRjL� Yj�
QKӳQJ� KҥQ� FKӃ�� EҩW� FұS� QӝL� WҥL�
FӫD� QӅQ� NLQK� WӃ�� QKѭQJ� QKӡ� Vӵ�
YjR� FXӝF� FӫD� Fҧ�KӋ� WKӕQJ�FKtQK�

WUӏ�� Vӵ�ÿӗQJ� WKXұQ�� WKDP�JLD� WtFK�
FӵF� FӫD� 1KkQ� GkQ�� FӝQJ� ÿӗQJ�
GRDQK� QJKLӋS�� Vӵ� Qӛ� OӵF�� Fӕ�
JҳQJ�WURQJ�FKӍ�ÿҥR��ÿLӅX�KjQK�Yj�
Wә� FKӭF� WKӵF� KLӋQ� QrQ� FK~QJ� WD�
ÿm�Fѫ�EҧQ�JLӳ�YӳQJ�әQ�ÿӏQK�NLQK�
WӃ� Yƭ� P{�� NLӇP� VRiW� ÿѭӧF� OҥP�
SKiW�� WK~F� ÿҭ\� WăQJ� WUѭӣQJ� NLQK�
WӃ�� ÿҧP� EҧR� ÿѭӧF� FiF� FkQ� ÿӕL�
OӟQ� FӫD� QӅQ� NLQK� WӃ�� әQ� ÿӏQK� WKӏ�
WUѭӡQJ�WLӅQ�WӋ�Yj�ÿҧP�EҧR� WKDQK�
NKRҧQ� FӫD� KӋ� WKӕQJ� QJkQ� KjQJ��
7әQJ� VҧQ� SKҭP� WURQJ� QѭӟF�
�*'3�� TXê� ,� QăP� �����ѭӟF� WtQK�
WăQJ� ������ VR� YӟL� F�QJ� NǤ� QăP�

WUѭӟF�� 0һF� G�� JLi� WUӏ� WăQJ� WKrP�
FӫD�NKX�YӵF�Q{QJ��OkP�QJKLӋS�Yj�
WKӫ\� VҧQ� WăQJ� ������� ÿyQJ� JyS�
������ YjR� PӭF� WăQJ� WUѭӣQJ�
FKXQJ�� NKX� YӵF� GӏFK� Yө� WăQJ�
�������ÿyQJ�JyS���������QKѭQJ�
GR�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW�ÿҫX�YjR�WăQJ�
FDR��Vӕ�OѭӧQJ�ÿѫQ�ÿһW�KjQJ�JLҧP�
PҥQK� FӫD� PӝW� Vӕ� QJjQK� F{QJ�
QJKLӋS� FKӫ� \ӃX�QKѭ�ÿLӋQ� Wӱ�� GӋW�
PD\�� GD� JLҫ\�� ÿӗ� Jӛ� GR� PӝW� Vӕ�
QѭӟF�Oj�EҥQ�KjQJ�OӟQ�FӫD�WD�SKҧL�
WKӵF�KLӋQ�FKtQK�ViFK� WLӅQ� WӋ� WKҳW�
FKһW� ÿӇ� ѭX� WLrQ� FKӕQJ� OҥP� SKiW�
Yj� ELӋQ� SKiS� EҧR� Kӝ� ÿӇ� GX\� WUu�

WăQJ�WUѭӣQJ��GүQ�ÿӃQ�JLi�WUӏ�WăQJ�
WKrP� FӫD� NKX� YӵF� F{QJ� QJKLӋS�
Yj� [k\� GӵQJ� JLҧP� ������ OjP�
JLҧP� ������ YjR� PӭF� WăQJ�
WUѭӣQJ� FKXQJ�� WURQJ� ÿy� JLi� WUӏ�
WăQJ� WKrP� FiF� QJjQK� F{QJ�
QJKLӋS� TXê� ,� QăP� ����� JLҧP�
������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF��
0ӝW�Vӕ�ÿӏD�SKѭѫQJ�Fy�FKӍ�Vӕ�VҧQ�
[XҩW� F{QJ� QJKLӋS� WăQJ� FDR�� ӣ�
FKLӅX� QJѭӧF� OҥL� QKLӅX� ÿӏD�
SKѭѫQJ�Fy�FKӍ�Vӕ�VҧQ�[XҩW�F{QJ�
QJKLӋS� WăQJ� UҩW� WKҩS� KRһF� JLҧP�
GR� QJjQK�F{QJ� QJKLӋS� FKӃ� ELӃQ��
FKӃ�WҥR��QJjQK�NKDL�NKRiQJ�JLҧP�
VkX�FKӫ�\ӃX�GR�\ӃX�Wӕ�WKӏ�WUѭӡQJ� 

9ӟL� [X� KѭӟQJ� ELӃQ� ÿӝQJ� QJj\�
FjQJ�SKӭF�WҥS��NKy�OѭӡQJ�YӅ�ÿӏD�
FKtQK� WUӏ� Yj� ÿӏD� NLQK� WӃ� WUrQ� WKӃ�
JLӟL�� NLQK� WӃ� QѭӟF� WD� YӟL� ÿӝ�Pӣ�
OӟQ�� Gӵ� EiR� ÿӕL� PһW� YӟL� QKLӅX�
NKy� NKăQ�� WKiFK� WKӭF� WURQJ� WKӡL�
JLDQ� WӟL�� QKҩW� Oj� FiF� KRҥW� ÿӝQJ�
VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK��ÿҫX� Wѭ�[k\�
GӵQJ� Yj� KRҥW� ÿӝQJ� [XҩW� QKұS�
NKҭX�� 7UѭӟF� WuQK� KuQK� ÿy�� 7Kӫ�
WѭӟQJ� &KtQK� SKӫ� \rX� FҫX� FiF�
FҩS��FiF�QJjQK��FiF�ÿӏD�SKѭѫQJ�
SKҧL�WtFK�FӵF�FKӫ�ÿӝQJ�WKHR�FKӭF�
QăQJ��QKLӋP�Yө��TX\ӅQ�KҥQ�ÿѭӧF�
JLDR��WұS�WUXQJ�FKӍ�ÿҥR�TX\ӃW�OLӋW��
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KѭӟQJ� GүQ� [ӱ� Oê�� WKiR� Jӥ� NKy�
NKăQ� YѭӟQJ� PҳF� WKHR� WKҭP�
TX\ӅQ� YӅ� SKiS� Oê�� YӅ� WKӫ� WөF�
KjQK� FKtQK�� YӅ� WLӃS� FұQ� YӕQ�� YӅ�
ÿLӅX� NLӋQ� NLQK� GRDQK�� YӅ� WKDQK�
NKRҧQ�QJkQ�KjQJ��YӅ�Qӧ�Yj�WKXӃ��
SKt�� OӋ� SKt���� ÿӇ� Kӛ� WUӧ� GRDQK�
QJKLӋS�� ÿҭ\� QKDQK� WLӃQ� ÿӝ� WKӵF�
KLӋQ�FiF�Gӵ�iQ�ÿҫX� Wѭ�[k\�GӵQJ�
QKҩW� Oj� FiF� Gӵ� iQ� OӟQ�� WUӑQJ�
ÿLӇP��ÿӗQJ�WKӡL��WăQJ�FѭӡQJ�YLӋF�
NLӇP�WUD��FKҩQ�FKӍQK�QJD\�FiF�WӗQ�
WҥL��EҩW�FұS��WLrX�FӵF�ÿӇ�VӟP�WK~F�
ÿҭ\�VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK��ÿҫX� Wѭ�
[k\�GӵQJ�Yj�[XҩW�QKұS�NKҭX��GX\�
WUu�� ÿҭ\�PҥQK� FiF� ÿӝQJ� OӵF� WăQJ�
WUѭӣQJ� FӫD� QӅQ�NLQK� WӃ�QKѭ�ÿҫX�
Wѭ��[XҩW�NKҭX��WLrX�G�QJ� 

7URQJ� WKӡL� JLDQ� WӟL�� 7Kӫ� WѭӟQJ�
&KtQK� SKӫ� VӁ� SKkQ� F{QJ� FiF�
ÿӗQJ� FKt� 7KjQK� YLrQ� &KtQK� SKӫ�
F�QJ�OmQK�ÿҥR�FiF�Eӝ��QJjQK�OLrQ�
TXDQ� WUӵF� WLӃS� OjP� YLӋF� YӟL� WӯQJ�
ÿӏD� SKѭѫQJ� ÿӇ� NӏS� WKӡL� QҳP� EҳW�
WuQK� KuQK� NKy� NKăQ�� YѭӟQJ� PҳF�
WURQJ� VҧQ� [XҩW� NLQK� GRDQK�� ÿҫX�
Wѭ� [k\� GӵQJ� Yj� [XҩW� QKұS� NKҭX�
WҥL� ÿӏD� SKѭѫQJ�� OjP� U}� QJX\rQ�
QKkQ�� ÿӅ� [XҩW� JLҧL� SKiS� Fө� WKӇ��
NKҧ�WKL��KLӋX�TXҧ�QKҵP�VӟP�SKөF�
KӗL� WăQJ� WUѭӣQJ� Yj� WKӵF� KLӋQ�

WKҳQJ�OӧL�QKLӋP�Yө��PөF�WLrX�SKiW�
WULӇQ�NLQK� WӃ�[m�KӝL�QăP������Yj�
Fҧ� JLDL� ÿRҥQ� QKLӋP� NǤ� ����� -�
����� 

ĈӇ� WKӵF� KLӋQ� NӏS� WKӡL�� KLӋX� TXҧ�
FDR�FiF�QӝL�GXQJ��F{QJ�YLӋF�QrX�
WUrQ�� 7Kӫ� WѭӟQJ� &KtQK� SKӫ� \rX�
FҫX� 

���&Kӫ�WӏFK�Ӫ\�EDQ�QKkQ�GkQ�FiF�
WӍQK�� WKjQK� SKӕ� WUӵF� WKXӝF� WUXQJ�
ѭѫQJ� FKӍ� ÿҥR� Uj� VRiW�� EiR� FiR�
WuQK�KuQK�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�NLQK�
GRDQK��ÿҫX� Wѭ�[k\�GӵQJ�Yj�KRҥW�
ÿӝQJ� [XҩW� QKұS� NKҭX� WUrQ� ÿӏD�
EjQ�� ÿһF� ELӋW� Oj� KRҥW� ÿӝQJ� VҧQ�
[XҩW�NLQK�GRDQK�FӫD�FiF�OƭQK�YӵF�

Fy�ÿyQJ�JyS�OӟQ�FKR�WăQJ�WUѭӣQJ��
FiF�Gӵ�iQ�ÿҫX�Wѭ�[k\�GӵQJ�WUӑQJ�
ÿLӇP��FiF�ÿӅ�[XҩW�Yj�NLӃQ�QJKӏ�Fө�
WKӇ���� �ÿӅ� FѭѫQJ� QӝL� GXQJ� EiR�
FiR� JӱL� NqP��� JӱL� %ӝ� .Ӄ� KRҥFK�
Yj�ĈҫX�Wѭ�WUѭӟF�QJj\����WKiQJ���
QăP������ÿӇ�WәQJ�KӧS�FKXQJ�YӅ�
FiF�QKyP�YҩQ�ÿӅ�FҫQ�SKҧL�[ӱ�Oê��
JLҧL� TX\ӃW� WKiR� Jӥ� ӣ� FiF� ÿӏD�
SKѭѫQJ�Yj�ÿӇ�Gӵ�NLӃQ�SKkQ�F{QJ�
ÿӗQJ� FKt� 7KjQK� YLrQ� &KtQK� SKӫ�
FKӫ� WUu� OjP� YLӋF� YӟL� ÿӏD�SKѭѫQJ��
ÿӗQJ�WKӡL��JӱL�ÿӃQ�FiF�Eӝ��QJjQK�
OLrQ� TXDQ� ÿӇ� ELӃW� Yj� FKӫ� ÿӝQJ�
SKӕL� KӧS� YӟL� %ӝ� .Ӄ� KRҥFK� Yj�
ĈҫX�Wѭ�WURQJ�TXi�WUuQK�WKӵF�KLӋQ� 

��� %ӝ� .Ӄ� KRҥFK� Yj� ĈҫX� Wѭ� WUӵF�
WLӃS� WKHR� G}L�� ÿ{Q� ÿӕF� FiF� ÿӏD�
SKѭѫQJ� FKXҭQ� Eӏ� EiR� FiR�� FKӫ�
WUu��SKӕL�KӧS�YӟL�FiF�Eӝ��Fѫ�TXDQ�
OLrQ� TXDQ� ÿӅ� [XҩW� SKkQ� F{QJ� Yj�
[k\�GӵQJ�NӃ�KRҥFK� OjP�YLӋF�FӫD�
FiF� 7KjQK� YLrQ� &KtQK� SKӫ� VDX�
NKL�Fy�EiR�FiR�QKDQK�FӫD�FiF�ÿӏD�
SKѭѫQJ��EҧR�ÿҧP�NKRD�KӑF��KLӋX�
TXҧ�� WKLӃW� WKӵF�� WUiQK� KuQK� WKӭF��
NrX� JӑL� FKXQJ� FKXQJ�� WәQJ� KӧS�
EiR� FiR� FӫD� FiF� ÿӏD� SKѭѫQJ��
WURQJ�ÿy�SKkQ�ORҥL�FiF�QKyP�YҩQ�
ÿӅ��WKҭP�TX\ӅQ�JLҧL�TX\ӃW�Yj�JӱL�
7Kӫ� WѭӟQJ�&KtQK� SKӫ�� FiF� ÿӗQJ�
FKt�7KjQK�YLrQ�&KtQK�SKӫ�FKӫ�WUu�
OjP�YLӋF�WKHR�SKkQ�F{QJ�FӫD�7Kӫ�
WѭӟQJ�&KtQK�SKӫ� 

���&iF�Eӝ�� QJjQK�� Fѫ�TXDQ�� ÿѫQ�
Yӏ��ÿӏD�SKѭѫQJ�OLrQ�TXDQ�Fy�WUiFK�
QKLӋP�SKӕL� KӧS�FKһW� FKӁ� YӟL�%ӝ�
.Ӄ� KRҥFK� Yj� ĈҫX� Wѭ� WURQJ� WKӵF�
KLӋQ� QKLӋP� Yө� 7Kӫ� WѭӟQJ�&KtQK�
SKӫ�JLDR��EҧR�ÿҧP�NӏS� WKӡL��KLӋX�
TXҧ��ÿ~QJ�TX\�ÿӏQK� 


 ĈӅ� FѭѫQJ� EiR� FiR YӅ� WuQK�
KuQK�VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK��ÿҫX�
Wѭ� [k\� GӵQJ�� [XҩW� QKұS� NKҭX��
FiF� WӗQ� WҥL�� YѭӟQJ�PҳF� Yj� ÿӅ�
[XҩW� JLҧL� SKiS� WKiR� Jӥ� WK~F�
ÿҭ\�SKiW�WULӇQ 
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��� 7uQK�KuQK� VҧQ� [XҩW�NLQK�GR�
DQK�� ÿҫX� Wѭ� [k\� GӵQJ�� [XҩW�
QKұS�NKҭX 

D��7uQK�KuQK�VҧQ�[XҩW��NLQK�GRDQK�
WKӡL�JLDQ�TXD��ÿiQK�JLi��VR�ViQK��
QJX\rQ� QKkQ� FKӫ� TXDQ�� NKiFK�
TXDQ���WұS�WUXQJ�YjR�FiF�OƭQK�YӵF�
Fy� ÿyQJ� JyS� OӟQ� YjR� SKiW� WULӇQ�
NLQK� WӃ� -� [m�KӝL� FӫD�ÿӏD�SKѭѫQJ��
FiF� ÿӝQJ� OӵF� WăQJ� WUѭӣQJ� QKѭ�
ÿҫX�Wѭ��[XҩW�NKҭX��WLrX�G�QJ� 

E�� 7uQK� KuQK� ÿҫX� Wѭ� [k\� GӵQJ��
WұS� WUXQJ� Yj� FiF� Gӵ� iQ� WUӑQJ�
ÿLӇP� Fy� VӭF� ODQ� WӓD� FKR� SKiW�
WULӇQ� NLQK� WӃ� -� [m� KӝL� FӫD� ÿӏD�
SKѭѫQJ��FӫD�Y�QJ� 

F��7uQK�KuQK�[XҩW�QKұS�NKҭX� 

G��7uQK�KuQK�NKiF�Fy�OLrQ�TXDQ� 

��� &iF� NKy� NKăQ�� YѭӟQJ� PҳF�
Yj�QJX\rQ�QKkQ 

D�� 9Ӆ� WKӵF� KLӋQ� FiF� Gӵ� iQ� ÿҫX�
Wѭ��[k\�GӵQJ 

-� 7Kӫ� WөF� SKiS� Oê� OLrQ� TXDQ� ÿӃQ�
ÿҩW� ÿDL� �JLDR� ÿҩW�� WKXr� ÿҩW�� [iF�
ÿӏQK� WLӅQ� Vӱ� GөQJ� ÿҩW�� FKX\ӇQ�
PөF� ÿtFK� Vӱ� GөQJ� UӯQJ�� ÿҩW�
O~D«�� 

-�7Kӫ� WөF�ÿҫX� Wѭ�� [k\�GӵQJ� �SKr�
GX\ӋW� FKӫ� WUѭѫQJ� ÿҫX� Wѭ�� TX\ӃW�
ÿӏQK�ÿҫX�Wѭ�FiF�Gӵ�iQ��WKҭP�ÿӏQK�
WKLӃW�NӃ�Fѫ�Vӣ«�� 

-�&{QJ� WiF�JLҧL�SKyQJ�PһW�EҵQJ��
EӗL�WKѭӡQJ��Kӛ�WUӧ�WiL�ÿӏQK�Fѭ� 

-�&{QJ�WiF�WҥP�ӭQJ��QJKLӋP�WKX��
WKDQK� WRiQ�� WKX�KӗL� WҥP�ӭQJ�YӕQ�
ÿҫX�Wѭ� 

-� &{QJ� WiF� SKzQJ� FKi\� FKӳD�
FKi\� 

-�&iF�YҩQ�ÿӅ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�F{QJ�
WiF�TX\�KRҥFK��TX\�KRҥFK�QJjQK��
TX\� KRҥFK� FKXQJ� [k\� GӵQJ��TX\�
KRҥFK� SKkQ� NKX�� TX\� KRҥFK� FKL�

WLӃW�� 

-�7Kӫ�WөF�KjQK�FKtQK�NKiF� 

E��9Ӆ�FKtQK�ViFK�WtQ�GөQJ 

-�9Ӆ�WKӫ�WөF��ÿLӅX�NLӋQ�YD\�YӕQ� 

-� 9Ӆ� KҥQ�PӭF� WtQ� GөQJ�� OmL� VXҩW��
Wӹ�JLi� 

-�9Ӆ�Fѫ�FҩX�OҥL�WKӡL�KҥQ�WUҧ�Qӧ� 

F��9Ӆ�FKtQK�ViFK�WKXӃ��SKt��OӋ�SKt 

-�9Ӆ�WKӫ�WөF�KRjQ�WKXӃ� 

-� 9Ӆ� PLӉQ�� JLҧP�� JLD� KҥQ� WKXӃ��
SKt��OӋ�SKt� 

G��9Ӆ�WKӏ�WUѭӡQJ 

-� 9Ӆ� QJX\rQ�� YұW� OLӋX� �QJXӗQ�
FXQJ��JLi�QJX\rQ�YұW�OLӋX�� 

-� 9Ӆ� WKӏ� WUѭӡQJ� WLrX� WKө� WURQJ�
QѭӟF� �GLӉQ� ELӃQ� FXQJ� FҫX� KjQJ�
KyD��WKѭѫQJ�PҥL�ÿLӋQ�Wӱ�� 

-� 9Ӆ� WKӏ� WUѭӡQJ� [XҩW� NKҭX� KjQJ�
KyD�� WKѭѫQJ� PҥL� ELrQ� JLӟL�� [~F�
WLӃQ�WKѭѫQJ�PҥL��GӏFK�Yө�ORJLVWLFV� 

ÿ��9Ӆ�YҩQ�ÿӅ�ODR�ÿӝQJ 

*Lҩ\� SKpS� ODR� ÿӝQJ�� 9LVD� [XҩW�
QKұS�FҧQK« 

H��9Ӆ�QKӳQJ�QӝL�GXQJ�NKiF 

���.LӃQ�QJKӏ��ÿӅ�[XҩW 

-� ĈӅ� [XҩW�� NLӃQ� QJKӏ� SKѭѫQJ� iQ�
[ӱ� Oê� FiF� NKy� NKăQ� YѭӟQJ�PҳF��
[iF�ÿӏQK�WKҭP�TX\ӅQ�JLҧL�TX\ӃW� 

-� .LӃQ� QJKӏ� FiF� JLҧL� SKiS� WK~F�
ÿҭ\�VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK��ÿҫX� Wѭ�
[k\� GӵQJ�� [XҩW� QKұS� NKҭX� WUrQ�
ÿӏD�EjQ� 

-�.LӃQ�QJKӏ�NKiF� 
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+ӝL�WKҧR�³7X\rQ�WUX\ӅQ��SKә�ELӃQ�YӅ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL´�WҥL�
%uQK�ĈӏQK 

1 
KҵP�Kӛ�WUӧ�FӝQJ�ÿӗQJ�GRDQK�QJKLӋS��KLӋS�KӝL��QJjQK�KjQJ�

WUrQ�ÿӏD�EjQ�WӍQK�%uQK�ĈӏQK�WURQJ�YLӋF�ӭQJ�SKy�Yj�[ӱ�Oê�FiF�

Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�YӅ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�FӫD�QѭӟF�QJRjL�Yj�

Vӱ�GөQJ�F{QJ�Fө�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӇ�EҧR�YӋ�OӧL�tFK�FKtQK�ÿiQJ�FӫD�

GRDQK�QJKLӋS� NKL� WKDP�JLD� YjR� FiF�)7$� WKӃ� KӋ�PӟL�� QJj\� ��� WKiQJ� ��

QăP�������&өF�3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL� SKӕL� KӧS� YӟL�6ӣ�&{QJ�7KѭѫQJ�

WӍQK� %uQK� ĈӏQK� Wә� FKӭF� +ӝL� WKҧR� ³7X\rQ� WUX\ӅQ�� SKә� ELӃQ� YӅ� FiF� ELӋQ�

SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL´�WҥL�%uQK�ĈӏQK��7KDP�Gӵ�+ӝL�WKҧR�Fy�ÿҥL�GLӋQ�

6ӣ�&{QJ� 7KѭѫQJ� WӍQK� %uQK�ĈӏQK�� &өF�3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�� FiF� Vӣ��

QJjQK�ÿӏD�SKѭѫQJ��FiF�KLӋS�KӝL�QJjQK�QJKӅ�Yj�FiF�GRDQK�QJKLӋS�KRҥW�

ÿӝQJ�[XҩW�QKұS�NKҭX�WUrQ�ÿӏD�EjQ�WӍQK� 

7ҥL�+ӝL�WKҧR��FiF�EiR�FiR�YLrQ�ÿm�JLӟL�WKLӋX��WUX\ӅQ�ÿҥW�FiF�QӝL�GXQJ�

YӅ�F{QJ� WiF�ÿLӅX� WUD�SKzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�Yj�ӭQJ�SKy�YӟL�FiF�Yө�YLӋF�

ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�GR�QѭӟF�QJRjL�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿӕL�YӟL�KjQJ�

KyD�[XҩW�NKҭX�FӫD�9LӋW�1DP��JLҧL�ÿiS�FiF�YҩQ�ÿӅ�TXDQ�WkP�FӫD�Fѫ�TXDQ��

GRDQK�QJKLӋS�WURQJ�QҳP�EҳW�� WULӇQ�NKDL� WKӵF�KLӋQ�FiF�KLӋS�ÿӏQK�WKѭѫQJ�

PҥL�Wӵ�GR��ÿӗQJ�WKӡL�FKLD�Vҿ�WK{QJ�WLQ��NLQK�QJKLӋP��QKӳQJ�YѭӟQJ�PҳF�

WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK�Yj�FiF�YҩQ�ÿӅ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�SKzQJ�

YӋ�WKѭѫQJ�PҥL� 

7K{QJ�TXD�KӝL�WKҧR��FiF�Fѫ�TXDQ�TXҧQ�Oê�QKj�QѭӟF��FiF�ÿѫQ�Yӏ�OLrQ�

TXDQ�Yj�FiF�GRDQK�QJKLӋS�WUrQ�ÿӏD�EjQ� WӍQK�ÿm�Fy�QKӳQJ�KLӇX�ELӃW�VkX�

VҳF�KѫQ�YӅ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�Yj�FiFK�iS�GөQJ�WULӇQ�

NKDL�Fy�KLӋX�TXҧ��SK��KӧS�YӟL�FDP�NӃW�TXӕF�WӃ��ÿӗQJ�WKӡL�WұQ�GөQJ�ÿѭӧF�

ѭX�ÿmL�Wӯ�FiF�+LӋS�ÿӏQK�WKѭѫQJ�PҥL�Wӵ�GR�WURQJ�EӕL�FҧQK�KӝL�QKұS�NLQK�WӃ�

TXӕF�WӃ�VkX�UӝQJ��Wӯ�ÿy�WӯQJ�EѭӟF�QkQJ�FDR�QăQJ�OӵF�FҥQK�WUDQK�FӫD�ÿӏD�

SKѭѫQJ��JyS�SKҫQ�WK~F�ÿҭ\�NLQK�WӃ�-�[m�KӝL�FӫD�WӍQK�SKiW�WULӇQ�әQ�ÿӏQK� 

1KkQ�GӏS� Qj\�� FiF� ÿҥL� ELӇX� FǊQJ� ÿѭӧF� WuP�KLӇX�PӝW� FiFK� WәQJ� TXiW� YӅ� FiF�

+LӋS�ÿӏQK�WKѭѫQJ�PҥL�Wӵ�GR�Yj�WiF�ÿӝQJ�ÿӕL�YӟL�NLQK�WӃ�9LӋW�1DP��ÿӏQK�KѭӟQJ��Kӛ�

WUӧ� FiF� GRDQK�QJKLӋS� WUrQ� ÿӏD� EjQ� WӍQK� QҳP�EҳW� Fѫ� KӝL� WURQJ� EӕL� FҧQK�PӟL�� WұQ�

GөQJ�Fy�KLӋX�TXҧ�FiF�KLӋS�ÿӏQK�Qj\�WURQJ�WKӡL�JLDQ�WӟL� 

EŐƵһŶ͗ �ӅĐ�WsdD� 
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&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�SKӕL�KӧS�6ӣ�&{QJ�7KѭѫQJ�3K~�<rQ�Wә�FKӭF�+ӝL�
WKҧR�³7X\rQ�WUX\ӅQ��SKә�ELӃQ�YӅ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL´ 

EŐƵһŶ͗ �ӅĐ�WsdD� 

1 
KҵP� Kӛ� WUӧ� FӝQJ� ÿӗQJ�

GRDQK� QJKLӋS�� KLӋS� KӝL�

QJjQK�KjQJ�Yj�Fѫ�TXDQ�

TXҧQ� Oê� QKj� QѭӟF� FKӫ� ÿӝQJ� KѫQ�

WURQJ�YLӋF�[ӱ� Oê��ӭQJ�SKy�YӟL�FiF�Yө�

YLӋF� ÿLӅX� WUD� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL�

FӫD� QѭӟF� QJRjL� FǊQJ� QKѭ� Vӱ� GөQJ�

FiF� F{QJ� Fө� 3970� ÿѭӧF� SKiS� OXұW�

FKR� SKpS� ÿӇ� EҧR� YӋ� OӧL� tFK� FKtQK�

ÿiQJ� FӫD� GRDQK� QJKLӋS�� &өF� 3KzQJ�

YӋ� WKѭѫQJ� PҥL-� %ӝ� &{QJ� 7KѭѫQJ�

SKӕL� KӧS� YӟL� 6ӣ� &{QJ� WKѭѫQJ� WӍQK�

3K~� <rQ� Wә� FKӭF� +ӝL� WKҧR� ³7X\rQ�

WUX\ӅQ�� SKә� ELӃQ� YӅ� FiF� ELӋQ� SKiS�

SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL´� 

+ӝL� WKҧR�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�{QJ�

&KX� 7KҳQJ� 7UXQJ�� 3Ky� &өF� WUѭӣQJ�

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�-�%ӝ�&{QJ�

7KѭѫQJ�� {QJ� /r� 7KDQK� +zD�� 3Ky�

&өF� WUѭӣQJ� &өF� &KҩW� OѭӧQJ�� FKӃ�

ELӃQ�Yj�SKiW�WULӇQ�WKӏ�WUѭӡQJ�Q{QJ�VҧQ�

-�%ӝ�1{QJ�QJKLӋS�Yj�3KiW� WULӇQ�Q{QJ�

WK{Q�� Ej� 1JX\ӉQ� 7Kӏ� .LP� %tFK�� 3Ky�

*LiP�ÿӕF�6ӣ�&{QJ�7KѭѫQJ�WӍQK�3K~�

<rQ� Yj� FiF� GLӉQ� JLҧ� ÿӃQ� Wӯ� &өF�

3KzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�F�QJ�Vӵ� WKDP�

Gӵ� FӫD� FiF� ÿҥL� ELӇX� ÿӃQ� Wӯ� FiF� Vӣ�

EDQ�QJjQK��FiF�Fѫ�TXDQ��ÿѫQ�Yӏ��KӝL��

KLӋS� KӝL� QJjQK� QJKӅ� Yj� FiF� GRDQK�

QJKLӋS�WUrQ�ÿӏD�EjQ� 

7ҥL� KӝL� WKҧR� Qj\�� FiF� ÿҥL� ELӇX�

ÿѭӧF�QJKH�WUuQK�Ej\�PӝW�Vӕ�QӝL�GXQJ�

QKѭ���L��ӭQJ�SKy�YӟL�FiF�Yө��YLӋF�ÿLӅX�

WUD� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� GR� QѭӟF�

QJRjL� NKӣL� [ѭӟQJ� ÿӕL� YӟL� KjQJ� KyD�

[XҩW�NKҭX�9LӋW�1DP���LL��WuQK�KuQK�[XҩW�

NKҭX� Q{QJ�� OkP�� WKӫ\� VҧQ� WURQJ� EӕL�

FҧQK�PӟL��WURQJ�ÿy�ÿһF�ELӋW�FK~�ê�ÿӃQ�

FiF� PһW� KjQJ� FKӫ� OӵF� FӫD� WӍQK� 3K~�

<rQ��KѭӟQJ�GүQ�FiF�Fѫ�TXDQ�TXҧQ�Oê�

Fѫ�TXDQ�1Kj�QѭӟF�Yj�GRDQK�QJKLӋS�

FӫD�WӍQK�ӭQJ�SKy�Yj�Vӱ�GөQJ�F{QJ�Fө�

SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL� ÿӇ� EҧR� YӋ� OӧL�

tFK�KӧS�SKiS�FӫD�GRDQK�QJKLӋS� 

4XD� KӝL� WKҧR�� FiF� GLӉQ� JLҧ� FǊQJ�

JLҧL�ÿiS�WKҳF�PҳF�FӫD�Fѫ�TXDQ�TXҧQ�

Oê�QKj�QѭӟF��GRDQK�QJKLӋS�WURQJ�YLӋF�

QҳP�EҳW�� WULӇQ� NKDL�� WұQ� GөQJ�ѭX�ÿmL�

Wӯ� FiF� +LӋS� ÿӏQK� WKѭѫQJ� PҥL� Wӵ� GR�

WURQJ�EӕL�FҧQK�KӝL�QKұS�NLQK�WӃ�TXӕF�

WӃ� VkX� UӝQJ�� Wӯ� ÿy� WӯQJ� EѭӟF� QkQJ�

FDR� QăQJ� OӵF� FҥQK� WUDQK� FӫD� ÿӏD�

SKѭѫQJ��JyS�SKҫQ�WK~F�ÿҭ\�NLQK�WӃ�-�

[m� KӝL� FӫD� WӍQK� SKiW� WULӇQ� әQ� ÿӏQK��

ĈӗQJ�WKӡL��KѭӟQJ�GүQ�GRDQK�QJKLӋS��

Fѫ�TXDQ�TXҧQ�Oê�QKj�QѭӟF�WURQJ�YLӋF�

KӧS� WiF� YӟL� Fѫ� TXDQ� TXҧQ� Oê� QKj�

QѭӟF� ÿӇ� FKӫ� ÿӝQJ� ӭQJ� SKy� YӟL� FiF�

Yө�YLӋF�3970�WURQJ�Yj�QJRjL�QѭӟF� 

&өF� 3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL�

NKX\ӃQ� QJKӏ� FiF� GRDQK� QJKLӋS� FҫQ�

FKӫ�ÿӝQJ�ӭQJ�SKy�YӟL�ÿLӅX�WUD�3970�

Yj� ÿҩX� WUDQK� FKӕQJ� OҭQ� WUiQK� QKѭ�

WUDQJ� Eӏ� NLӃQ� WKӭF� Fѫ� EҧQ� YӅ� SKiS�

OXұW�3970��[k\�GӵQJ�FKLӃQ�OѭӧF�[XҩW�

NKҭX��FKXҭQ�Eӏ�QJXӗQ� OӵF�ÿӇ�ÿӕL�SKy�

YӟL�FiF�QJX\�Fѫ�NLӋQ�3970��WKHR�G}L�

FiF�WK{QJ�WLQ�FҧQK�EiR�FӫD�%ӝ�&{QJ�

7KѭѫQJ� WURQJ� TXi� WUuQK� [XҩW� NKҭX�

VDQJ�FiF�QѭӟF��WXkQ�WKӫ�FKһW�FKӁ�FiF�

TX\� ÿӏQK� YӅ� FKӭQJ� QKұQ� [XҩW� [ӭ��

NK{QJ� WLӃS� WD\� FKR� FiF� KjQK� YL� JLDQ�

OұQ� [XҩW� [ӭ�� OҭQ� WUiQK� ELӋQ� SKiS�

3970�� WKDP�JLD� KӧS� WiF� ÿҫ\� ÿӫ� YӟL�

Fѫ� TXDQ� ÿLӅX� WUD� Yj� SKӕL� KӧS� FKһW�

FKӁ� YӟL� %ӝ� &{QJ� 7KѭѫQJ� WURQJ� TXi�

WUuQK�[ӱ�Oê�Yө�YLӋF��ĈӗQJ�WKӡL��NKX\ӃQ�

QJKӏ� FKR�FiF� KLӋS�KӝL�� GRDQK�QJKLӋS�

WURQJ� WKӡL� JLDQ� WӟL� FҫQ� QkQJ� FDR� JLi�

WUӏ� JLD� WăQJ� FӫD� VҧQ� SKҭP� WKHR� Fҧ�

FKLӅX� UӝQJ� Yj� FKLӅX� VkX�� WKұQ� WUӑQJ�

WURQJ� YLӋF� [k\� GӵQJ� NӃ� KRҥFK� VҧQ�

[XҩW��[XҩW�NKҭX� 

+ӝL� WKҧR� ÿm� QKұQ�ÿѭӧF� Vӵ�TXDQ�

WkP�FӫD�FiF�ÿҥL�ELӇX��ÿһF�ELӋW� Oj�FiF�

GRDQK� QJKLӋS�� KLӋS� KӝL�� +ӝL� WKҧR�

FǊQJ� Oj� GӏS� ÿӇ� FiF� GRDQK� QJKLӋS��

KLӋS�KӝL�Yj�FiF�Fѫ�TXDQ�TXҧQ� Oê�QKj�

QѭӟF� F�QJ� QKuQ� QKұQ� YӅ� Fѫ� KӝL� Yj�

WKiFK� WKӭF�Pj�FiF�KLӋS�ÿӏQK� WKѭѫQJ�

PҥL� Wӵ� GR�PDQJ� OҥL�� JL~S� FiF� GRDQK�

QJKLӋS� ӭQJ� SKy� YӟL� FiF� Yө� NLӋQ�

3970�ӣ� QѭӟF� QJRjL�� ÿӗQJ� WKӡL� KҥQ�

FKӃ�QKӳQJ�WKLӋW�KҥL�ÿӕL�YӟL�QJjQK�VҧQ�

[XҩW�WURQJ�QѭӟF�Yj�EҧR�YӋ�OӧL�tFK�KӧS�

SKiS� FӫD� GRDQK� QJKLӋS� 9LӋW� 1DP�

WUrQ�WUѭӡQJ�TXӕF�WӃ��� 
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ÒF�ÿҥW�ÿѭӧF�WKӓD�WKXұQ�YӟL�7UXQJ�4XӕF�YӅ�WUDQK�FKҩS�O~D�PҥFK�NKL�
TXDQ�KӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿѭӧF�FҧL�WKLӋQ� 

9jR�QJj\����WKiQJ����YӯD�TXD��%ӝ�WUѭӣQJ�1JRҥL�JLDR�ÒF�3HQQ\�:RQJ�FKR�ELӃW��WURQJ�GҩX�KLӋX�PӟL�QKҩW�YӅ�YLӋF�FҧL�WKLӋQ�PӕL�TXDQ�KӋ�JLӳD�FiF�ÿӕL�WiF�

WKѭѫQJ�PҥL��ÒF�ÿm�ÿҥW�ÿѭӧF�WKӓD�WKXұQ�YӟL�7UXQJ�4XӕF�ÿӇ�JLҧL�TX\ӃW�WUDQK�FKҩS�YӅ�QKұS�NKҭX�O~D�PҥFK� 

0ӕL�TXDQ�KӋ�JLӳD�KDL�ErQ�ÿm�FăQJ�WKҷQJ�WURQJ�QKLӅX�QăP�Yj�WUӣ�QrQ�WӗL�WӋ�KѫQ�VDX�NKL�ÒF�NrX�JӑL�ÿLӅX�WUD�YӅ�QJXӗQ�JӕF�FӫD�&29,'��NKLӃQ�%ҳF�.LQK�WUҧ�ÿǊD�

WKѭѫQJ�PҥL��EDR�JӗP�Fҧ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�UѭӧX�Yj�O~D�PҥFK�FӫD�ÒF��1KѭQJ�FăQJ�WKҷQJ�ÿm�JLҧP�EӟW�NӇ�Wӯ�NKL�ĈҧQJ�/DR�ÿӝQJ�WUXQJ�Wҧ�JLjQK�ÿѭӧF�

TX\ӅQ�OӵF�YjR�QăP�QJRiL�WҥL�ÒF��%j�:RQJ�ÿm�JһS�QJѭӡL�ÿӗQJ�FҩS�7UXQJ�4XӕF�–�ÐQJ�9ѭѫQJ�1JKӏ�WҥL�%ҳF�.LQK�YjR�WKiQJ����-�ÿk\�Oj�FKX\ӃQ�WKăP�ÿҫX�WLrQ�FӫD�

PӝW�Eӝ�WUѭӣQJ�ÒF�NӇ�Wӯ�QăP������ 

9LӋF�7UXQJ�4XӕF�PXD�WKDQ�FӫD�ÒF�ÿm�ÿѭӧF�QӕL�OҥL�YjR�WKiQJ���VDX�JҫQ�ED�QăP�Yj�QKұS�NKҭX�WKӏW�Ez�ÿm�WăQJ�WӕF� 

7URQJ�PӝW�FXӝF�KӑS�EiR��Ej�:RQJ�FKR�ELӃW��7UXQJ�4XӕF�ÿm�ÿӗQJ�ê�WKӵF�KLӋQ�ÿiQK�JLi�QKDQK�FiF�PӭF�WKXӃ�iS�GөQJ�ÿӕL�YӟL�O~D�PҥFK�ÒF�WURQJ�NKRҧQJ�WKӡL�

JLDQ�ED�WKiQJ��Fy�WKӇ�NpR�GjL�ÿӃQ�OҫQ�WKӭ�Wѭ��QӃX�ÿѭӧF�\rX�FҫX��ĈәL�OҥL��YӅ�SKtD�ÒF�ÿm�ÿӗQJ�ê�WҥP�WKӡL�ÿuQK�FKӍ�WUDQK�FKҩS�FӫD�:72�WURQJ�WKӡL�JLDQ�[HP�[pW�ÿm�

WKӓD�WKXұQ��&KtQK�SKӫ�FǊQJ�PRQJ�ÿӧL�PӝW�NӃW�TXҧ�WѭѫQJ�Wӵ�WURQJ�WUDQK�FKҩS�WKӭ�KDL�YӅ�WKXӃ�UѭӧX�YDQJ� 

%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�7UXQJ�4XӕF�-�&ѫ�TXDQ�iS�ÿһW�WKXӃ�O~D�PҥFK�WURQJ�WKӡL�KҥQ���QăP��VDX�ÿy�[iF�QKұQ�ÿm�ÿҥW�ÿѭӧF�Vӵ�ÿӗQJ�WKXұQ�YӟL�ÒF�ÿӇ�JLҧL�TX\ӃW�WUDQK�

FKҩS�O~D�PҥFK��ÿӗQJ�WKӡL�FKR�ELӃW�7UXQJ�4XӕF�VҹQ�VjQJ�KӧS�WiF�YӟL�ÒF�ÿӇ�JLҧL�TX\ӃW�QKӳQJ�OR�QJҥL�YӅ�FiF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�FӫD�KDL�ErQ��7UѭӟF�ÿy��YӅ�SKtD�

7UXQJ�4XӕF�FKR�ELӃW��7Kӭ�WUѭӣQJ�1JRҥL�JLDR�0D�=KDR[X�VӁ�WKăP�ÒF�Yj�)LML�WURQJ�WXҫQ�Qj\�ÿӇ�Wә�FKӭF�PӝW�YzQJ��WKDP�YҩQ�FKtQK�WUӏ��PӟL� 

0ӭF�WKXӃ�������ÿӕL�YӟL�O~D�PҥFK�FӫD�ÒF�JҫQ�QKѭ�ÿm�[yD�VҥFK�KRҥW�ÿӝQJ�QKұS�NKҭX�QJǊ�FӕF�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�ELD�OӟQ�QKҩW�WKӃ�JLӟL��NKLӃQ�ÒF�SKҧL�NKLӃX�QҥL�

FKtQK�WKӭF�OrQ�:72�YjR�QăP�������&KR�ÿӃQ�O~F�ÿy��WKXӃ�GDR�ÿӝQJ�WURQJ�NKRҧQJ�Wӯ�����Wӹ�ÿ{�OD�ÒF�ÿӃQ���Wӹ�ÿ{�OD�ÒF�PӝW�QăP� 

&iF�QKj�VҧQ�[XҩW�QJǊ�FӕF�ÒF�KRDQ�QJKrQK�ÿӝQJ�WKiL�Qj\��7URQJ�PӝW�WX\rQ�Eӕ��FKӫ�WӏFK�%DUU\�/DUJH�FKR�ELӃW���4Xi�WUuQK�Qj\�ÿӇ�ÿҥW�ÿѭӧF�JLҧL�SKiS�VӁ�QJҳQ�

KѫQ�ÿiQJ�NӇ�VR�YӟL�TXi�WUuQK�FӫD�:72�QӃX�WLӃS�WөF�� 

7KXӃ�TXDQ�FӫD�7UXQJ�4XӕF�ÿӕL�YӟL�O~D�PҥFK�ÒF�ÿm�NKLӃQ�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�FKX\ӇQ�VDQJ�&DQDGD��3KiS�Yj�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�NKiF��*Li�O~D�PҥFK�ÿm�JLҧP�NӇ�Wӯ�

ÿҫX�QăP��PӝW�SKҫQ�GR�K\�YӑQJ�ÒF�VӁ�WLӃS�WөF�QKұS�NKҭX� 

<DQJ�=KHQJORQJ�-�7әQJ�JLiP�ÿӕF�FӫD�0DOWHXURS�7UXQJ�4XӕF�FKR�ELӃW��³7URQJ�NKL�KҫX�KӃW�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�PҥFK�QKD�ӣ�7UXQJ�4XӕF�ÿm�Fy�ÿӫ�KjQJ�Gӵ�WUӳ�

FKR�QăP�QD\��YLӋF�QӕL�OҥL�JLDR�GӏFK�WURQJ�WKӡL�JLDQ�YjL�WKiQJ�VӁ�FKR�SKpS�Yө�O~D�PҥFK�PӟL�FӫD�ÒF��ÿѭӧF�WKX�KRҥFK�Wӯ�WKiQJ�����ÿӃQ�7UXQJ�4XӕF�YjR�FXӕL�QăP�

QD\�´ 

1JXͫQ��5HXWHUV 
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& 
ѫ� TXDQ� 3KzQJ� YӋ� 7KѭѫQJ�PҥL� 9ѭѫQJ�4XӕF� $QK�

�75$�� ÿm� WLӃQ� KjQK� Uj� VRiW� FKX\ӇQ� WLӃS� VDQJ� FiF�

ELӋQ� SKiS� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� Gk\� Yj� FiS�

WKpS�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��EDR�JӗP�Fҧ�QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�Nê�JӱL�

Wӯ�0D-UӕF�Yj�+jQ�4XӕF� 

1Jj\� ��� WKiQJ� �� QăP� ������ 75$� ÿm� WLӃQ� KjQK� Uj� VRiW�

FKX\ӇQ�WLӃS�VDQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�Gk\�

Yj�FiS�WKpS�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��EDR�JӗP�Fҧ�QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�

Nê�JӱL�Wӯ�0D-UӕF�Yj�+jQ�4XӕF� 

&iF� VҧQ�SKҭP� WURQJ�SKҥP�YL� ÿiQK�JLi� Qj\� Oj� Gk\� WKpS� Yj�

FiS�NӇ�Fҧ�Gk\�FXӝQ�Fy�NKyD��&iF�VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�ORҥL�WUӯ�Oj�Gk\�

WKӯQJ�Yj�FiS� WKpS�NK{QJ�JӍ��'k\� WKӯQJ� Yj�FiS� WKpS�ÿѭӧF�Vӱ�

GөQJ�FKӫ�\ӃX� WURQJ�[k\�GӵQJ��F{QJ�QJKLӋS�GҫX�NKt��FǊQJ�QKѭ�

VҧQ�[XҩW�FҫQ�FҭX��FҫX�Yj�WKLӃW�Eӏ�JLD�GөQJ� 

7әQJ� OѭӧQJ� QKұS� NKҭX� Gk\� WKpS� Yj� FiS� WKpS� YjR� 9ѭѫQJ�

TXӕF� $QK� ÿm� WăQJ� Wӯ� QăP� ����� ÿӃQ� QăP� ������ YӟL� ÿѫQ� JLi�

QKұS�NKҭX�WUXQJ�EuQK�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�JLҧP�WURQJ�QăP������ 
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&KtQK�SKӫ�ҨQ�Ĉӝ�[HP�[pW�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�VӧL�ODQK�7UXQJ�4XӕF�VDX�NKLӃX�QҥL�FӫD�QJѭӡL�G�QJ 

1Jj\���WKiQJ����7әQJ�FөF�3KzQJ�YӋ�7KѭѫQJ�PҥL��'*75��ҨQ�Ĉӝ�ÿm�EDQ�KjQK�WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ�PӝW�FXӝF�ÿLӅX�WUD�ÿӇ�Uj�VRiW�

YjR�iS�GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��$''��ÿӕL�YӟL�VӧL�ODQK�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

&iF�QKj�FKӭF�WUiFK�ÿm�EҳW�ÿҫX�FXӝF�ÿLӅX�WUD�ÿӇ�ÿiS�ӭQJ�FiF�NKLӃX�QҥL�Wӯ�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF� 

*UDVLP�,QGXVWULHV�/WG�Yj�6LQWH[�,QGXVWULHV�ÿm�QӝS�ÿѫQ�OrQ�'*75�ÿӇ�EҳW�ÿҫX�Uj�VRiW�OҥL�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�KjQJ�QKұS�

NKҭX�
VӧL�ODQK�Fy�FKL�Vӕ�KҥW�ODQK�GѭӟL����OHD
�ÿѭӧF�[XҩW�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�VDQJ�ҨQ�Ĉӝ� 

6DX�NKL�iS�GөQJ���QăP��WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�VӁ�KӃW�KLӋX�OӵF�YjR�QJj\����WKiQJ����QăP������QӃX�ÿѭӧF�JLD�KҥQ� 

'*75�VӁ�ÿiQK�JLi�NKӕL�OѭӧQJ�VӧL�ODQK�QKұS�NKҭX�WURQJ�GDQK�PөF�KҥQ�FKӃ� 

6ӧL�ODQK�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�ÿӇ�WҥR�UD�YҧL�ODQK��ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�WURQJ�KjQJ�PD\�PһF�Yj�ÿӗ�JLD�GөQJ� 

'*75�ÿm�ÿѭD�UD�PӝW�WK{QJ�EiR�QrX�U}�UҵQJ�Fy�EҵQJ�FKӭQJ�KLӇQ�QKLrQ�YӅ�YLӋF�EiQ�SKi�JLi�VҧQ�SKҭP�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�EҩW�FKҩS�FiF�

PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�KLӋQ�Fy� 

'*75�FKR�ELӃW�WURQJ�WK{QJ�EiR��³7UrQ�Fѫ�Vӣ�ÿѫQ�Kӗ�Vѫ�ÿӅ�QJKӏ�Uj�VRiW�ÿҫ\�ÿӫ�Yj�KӧS�OӋ�FKӭQJ�EDQ�ÿҫX�GR�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�

WURQJ�QѭӟF�ÿӋ�WUuQK��Fѫ�TXDQ�Fy�WKҭP�TX\ӅQ�EҳW�ÿҫX�PӝW�FXӝF�ÿLӅX�WUD�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ́ � 

'*75�VӁ�[HP�[pW�Vӵ�FҫQ�WKLӃW�FӫD�YLӋF�WLӃS�WөF�iS�WKXӃ�Yj�ÿiQK�JLi�OLӋX�YLӋF�KӃW�KҥQ�FiF�PӭF�WKXӃ�KLӋQ�WҥL�Fy�NKҧ�QăQJ�GүQ�ÿӃQ�

YLӋF�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi��WiF�ÿӝQJ�ÿӃQ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�KD\�NK{QJ�� 

;<EE��ƵƌĞĂƵͿ� 
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ę�½ѶęzNѶm�â� 

(8�ÿLӅX�WUD�FiR�EXӝF�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�3(7�ÿӕL�YӟL�7UXQJ�4XӕF 

Ӫ\�EDQ�&KkX�ÆX�WK{QJ�EiR�EҳW�ÿҫX�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�YLӋF�QKұS�NKҭX�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�SRO\HW\OHQ�WHUHSK�

WKDODWH��3(7��Fy�[XҩW�[ӭ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

6ҧQ�SKҭP�FKӏX�Vӵ�ÿLӅX�WUD�Qj\�Oj�3(7�Fy�ÿӝ�QKӟW�Wӯ����PO�J�WUӣ�OrQ� 

7KӡL�NǤ�ÿLӅX�WUD�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�Oj�Wӯ�QJj\���WKiQJ���QăP������ÿӃQ�QJj\����WKiQJ����QăP�������7KӡL�NǤ�ÿiQK�JLi�WKLӋW�KҥL�VӁ�Pӣ�

UӝQJ�Wӯ�QJj\���WKiQJ���QăP������ÿӃQ�NKL�NӃW�WK~F�JLDL�ÿRҥQ�ÿLӅX�WUD� 

7KHR�WK{QJ�EiR�FKtQK�WKӭF�FӫD�/LrQ�PLQK�&KkX�ÆX��WҩW�Fҧ�FiF�ErQ�TXDQ�WkP�PXӕQ�EuQK�OXұQ�YӅ�NKLӃX�QҥL�Fy����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�

���WKiQJ���QăP������ÿӇ�QӝS�EuQK�OXұQ� 

0ӑL�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUҫQ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�YLӋF�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�SKҧL�ÿѭӧF�JӱL�WURQJ�YzQJ����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\����WKiQJ���QăP�������

1KӳQJ�ErQ�OLrQ�TXDQ�PXӕQ�JӱL�WK{QJ�WLQ�YӅ�SKҥP�YL�VҧQ�SKҭP�SKҧL�JӱL�WURQJ�YzQJ����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\����WKiQJ���QăP������ 

+ӗ�Vѫ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD��ÿѭӧF�QӝS�EӣL�OLrQ�PLQK�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�VҧQ�SKҭP�3(7�YjR�QJj\����WKiQJ���QăP������ 

7Kӏ�WUѭӡQJ�ÿm�Gӵ�ÿRiQ�WUѭӟF�WLQ�WӭF�YӅ�FXӝF�ÿLӅX�WUD��Yu�QKX�FҫX�ÿm�WăQJ�OrQ�VR�YӟL�FKL�SKt�FDR�ӣ�FKkX�ÆX�YjR�ÿҫX�QăP������ 

1KӵD�3(7�ÿѭӧF�SKkQ�ORҥL�WKjQK�GҥQJ�FKDL��VӧL�KRһF�PjQJ��ÿѭӧF�ÿһW�WrQ�WKHR�FiF�ӭQJ�GөQJ�WLӃS�WKHR��1KӵD�GҥQJ�FKDL�Oj�GҥQJ�

QKӵD�3(7�ÿѭӧF�JLDR�GӏFK�SKә�ELӃQ�QKҩW�Yj�Qy�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�WURQJ�EDR�Eu�FKDL�Yj�KӝS�WK{QJ�TXD�TXi�WUuQK�ÿ~F�WKәL�Yj�pS�QKLӋW� 

1KӵD�GҥQJ�VӧL�G�QJ�ÿӇ�VҧQ�[XҩW�VӧL�SRO\HVWHU��WURQJ�NKL�QKӵD�GҥQJ�Qj\�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�WURQJ�FiF�ӭQJ�GөQJ�ÿyQJ�JyL�EDR�Eu�QJjQK�

Yj�OLQK�NLӋQ��3(7�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�NӃW�KӧS�YӟL�VӧL�WKӫ\�WLQK�ÿӇ�VҧQ�[XҩW�QKӵD�Nӻ�WKXұW� 

EŐƵһŶ͗�/�/^ 
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1JXͫQ��JOREDOWUDGHDOHUW�RUJ 

ę�½ѶęzNѶm�â� 

+RD�.Ǥ�WK{QJ�EiR�NӃW�TXҧ�FKӕQJ�EiQ�JLi�Vѫ�Eӝ�ÿӕL�YӟL�WKpS�FXӝQ�Yj�WKpS�WҩP�

NK{QJ�JӍ�Wӯ�ĈjL�/RDQ 

7KHR�NӃW�TXҧ� Vѫ�Eӝ� FӫD�ÿӧW� [HP�[pW� KjQK�FKtQK� WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi��$'���%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ��86'2&��[iF�ÿӏQK�Vѫ�Eӝ�UҵQJ�

GRDQK�Vӕ�EiQ�FXӝQ�Yj�WҩP�NK{QJ�JӍ�Wӯ�ĈjL�/RDQ�ÿm�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�ӣ�

PӭF�WKҩS�KѫQ�JLi�WUӏ�EuQK�WKѭӡQJ�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�QJj\����WKiQJ���QăP�

�����ÿӃQ�QJj\����WKiQJ���QăP������� 

'R�ÿy��ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi�EuQK�TXkQ�JLD�TX\ӅQ�ÿѭӧF�FKӍ�ÿӏQK�Wӯ������

ÿӃQ�������FKR�FiF�QKj�[XҩW�NKҭX�Yj�VҧQ�[XҩW�KjQJ�KyD�Eӏ�ÿLӅX�WUD�FӫD�

ĈjL�/RDQ��%LӋQ�SKiS�Qj\�Fy�KLӋX�OӵF�Wӯ�QJj\���WKiQJ���QăP������ 

&iF�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ�Oj�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�WҩP�Yj�GҧL�WKpS�NK{QJ�

JӍ�ӣ�GҥQJ�FXӝQ�Fy�FKLӅX�UӝQJ�OӟQ�KѫQ�����PP�Yj�FKLӅX�Gj\�GѭӟL������

PP�� ÿѭӧF� SKkQ� ORҥL� WKHR� Pm� +6� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ��������������� ���������������

���������������Yj��������������� 

&iF�Pm�+6�ÿѭӧF�ÿѭD�UD�FKӍ�Fy� WtQK�FKҩW� WKDP�NKҧR�ÿӇ�WҥR� WKXұQ�

OӧL�FKR�Fѫ�TXDQ�KҧL�TXDQ�WURQJ�YLӋF�[iF�ÿӏQK�Yj�WKX�WKXӃ��0{�Wҧ�KjQJ�

KyD�Eӏ�iS�GXQJ�ELӋQ�SKiS�&%3*�WURQJ�OӋQK�iS�WKXӃ�FӫD�'2&�PӟL�Fy�

KLӋX�OӵF�TX\ӃW�ÿӏQK� 


